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บทคัดยŠอ
 การศกึษาความคดิเหน็ของบคุลากรสายวชิาการ
มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : 
Talent Management มวีตัถุประสงคŤเพ่ือศึกษาระดับการ
รับรูšและเขšาใจ และความคิดเห็นของบุคลากรสายวิชาการ
ทีม่ตีŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวจิยั : Talent Management 
เพ่ือนําผลการศึกษาที่ไดšมาปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 
และระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหšมีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น โดยกลุŠมประชากรที่ศึกษาในคร้ังนี้ ไดšแกŠ บุคลากร
สายวิชาการท่ีเขšารŠวมโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวจิยั : Talent 
Management จาก 27 สŠวนงาน จํานวน 290 คน สถิติที่
ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล ไดšแกŠ คŠารšอยละ คŠาเฉล่ีย ( ) 
สŠวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) คŠา Independent Samples 
t-test คŠาความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการศึกษา พบวŠา ผูšตอบแบบสอบถามสŠวน
ใหญŠเปŨนพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการเดิม (บรรจกุŠอน 
1 กรกฎาคม 2556) (รšอยละ 56.84) และเปŨนเพศหญิง 
(รšอยละ 56.32) มอีายุเฉล่ีย 34.44 ปŘ สŠวนมากดํารงตําแหนŠง
อาจารยŤ (รšอยละ 93.16) และมีอายุงานเฉล่ีย 1.28 ปŘ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการบรรจุใหมŠสŠวนใหญŠไมŠ
ทราบวŠามหาวิทยาลัยมีการดําเนินโครงการสูŠมหาวิทยาลัย
วิจัย : Talent Management กŠอนที่จะมาสมัครงานที่
มหาวิทยาลัยมหิดล (รšอยละ 64.20) ในขณะท่ีพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการเดิมสŠวนใหญŠทราบวŠาตนเองมี
คุณสมบัติที่จะสามารถเลือกเขšารŠวมโครงการ Research 
Reward (รšอยละ 87.96) แตŠยังตัดสินใจเขšารŠวมโครงการ 

Talent Management โดยสŠวนใหญŠมีความรูšความเขšาใจ
ในหลักการของโครงการฯ ในระดับมาก ( = 4.33) ผŠานชŠอง
ทางการเวียนแจšงประกาศฯ ของสŠวนงาน (รšอยละ 72.11) 
ซึง่ปŦจจยัทีม่ผีลตŠอการตดัสินใจเขšารŠวมโครงการฯ มากทีส่ดุ 
ไดšแกŠ สŠวนงานใหšการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน เชŠน อุปกรณŤ สถานท่ี (รšอยละ 26.3) 
รองลงมา ไดšแกŠ อัตราคŠาตอบแทนพิเศษของโครงการฯ มี
ความจูงใจ (รšอยละ 24.7) และผูšบังคับบัญชาสนับสนุนใหš
เขšารŠวมโครงการฯ (รšอยละ 14.7) ตามลําดับ ทั้งนี้ ผลการ
ศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางคุณลักษณะของบุคลากรกับ
ความคิดเห็นตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent 
Management พบวŠา เพศ อายุ ตําแหนŠง อายุงาน และ
ประเภทการเขšารŠวมโครงการฯ ทีต่Šางกัน มคีวามคิดเห็นตŠอ
โครงการฯ ไมŠแตกตŠางกัน ในขณะท่ีผลการศึกษาความ
สัมพันธŤระหวŠางการรับรูšและเขšาใจโครงการฯ กับความคิด
เหน็ตŠอโครงการสูŠมหาวทิยาลยัวจัิย : Talent Management 
พบวŠา ระดับการรับรูšและเขšาใจโครงการฯ ที่ตŠางกัน มีผล
ตŠอความคิดเห็นตŠอโครงการฯ ที่แตกตŠางกัน อยŠางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
 ขšอเสนอแนะจากการศึกษา มหาวิทยาลัยควรนํา
ผลการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลยัมหิดลทีม่ตีŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลยัวิจยัมาใชš
ประโยชนŤในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ และระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยใหšมีความ
เหมาะสมย่ิงขึ้น

1  ขšอมูล ณ วันที่ 26 กุมภาพันธŤ พ.ศ.2557
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Abstract
The study of academic staff, Mahidol 

University opinion to The Research University 
Project : Talent Management purposed to study 
perception and understanding levels, also opinion 
of academic staff to the Talent Management 
Project. The results of this study may use for adjust 
and develop the project including improve admin-
istration system of Mahidol University to be more 
proper. Populations are academic staffs who 
participate in The Research University Project : 
Talent Management from 27 faculties, total 290 
persons. There are different statistics were used 
to analyze in this research such as, percentage, 
mean ( ), standard deviation (SD), independent 
samples t-test, and One-way ANOVA.
 The majority of respondent is a primary 
academic staff; who signing a contract before 
September 1st, 2013. (56.84%), and be a female 
(56.32%), average age 34.44 years old, mostly work 
in a position of faculty (93.16%), and average 
period of employment 1.28 years. In addition to 
academic staff who is a new staff, they did not 
acknowledge to The Research University Project : 
Talent Management that is operated by Mahidol 
University before signing the contract (64.20%). A 
large number of primary academic staff perceives 
themselves a qualification to participate in 
Research Reward Project (87.96%), however, they 
decide to participate in Talent Management 
Project and intensely understand substantial of 
this project ( = 4.33) through faculties announce-
ment (72.11%). The main factor that impact to 
decision making is supported of work facilities; 
such as equipment and place (26.30%), the second 
is a motivate special payment rate (24.70%), and 

support from chief (14.70%). So that, the result of 
relationship between characteristic of staff such 
as, genders, ages, positions, period of employment, 
and type of projects participation were not significant 
to their opinion to the research university project: 
Talent Management. Differences are statistically 
significant at 0.5 from the result of relationship 
between perception and understanding to The 
Research University Project : Talent Management.
 Suggestion from this study would like 
Mahidol University to develop and improve The 
Research University Project : Talent Management 
from the result. Moreover, this study can also be 
information to enhance human resource manage-
ment system.

Keyword : Academic Staff, Research University 
Project : Talent Management

บทนํา
 มหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบายดําเนินโครงการสูŠ
มหาวทิยาลัยวจิยั : Talent Management ซึง่เปŨนโครงการ
ทีส่นบัสนุนยทุธศาสตรŤของมหาวิทยาลัยในการมุŠงสูŠการเปŨน
มหาวิทยาลัยวิจัยตามยุทธศาสตรŤดšานการสรšางความเปŨน
เลิศในการวิจัย (Research Excellence) และสรšางความ
เปŨนเลิศดšานทรัพยากรบุคคล (Human Resource Excel-
lence) 
 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการท่ีรŠวมโครงการ
สูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management จะไดšรับเงิน
คŠาตอบแทนพิเศษอัตราเดือนละ 7,000 บาท ทุนสนับสนุน
การวจิยั การฝřกอบรมการเขยีนขšอเสนอโครงการวจิยั และ
การสนับสนุนอื่น ๆ จากมหาวิทยาลัยและสŠวนงาน โดยมี
โอกาสเขšารŠวมโครงการไดšทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยบรรจุ
ใหมŠ หรือเปล่ียนประเภทการจšาง หรือเปล่ียนตําแหนŠงเปŨน
พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนŠงอาจารยŤ และนักวิจัยระดับ 
1 ตั้งแตŠวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2556 เปŨนตšนไป และ
พนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการเดิมตาํแหนŠงอาจารยŤและ
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นักวิจัยระดับ 1 ที่มีอายุงานไมŠเกิน 5 ปŘ และอายุไมŠเกิน 45 ปŘ 
ซึง่สามารถสมคัรเขšารŠวมโครงการถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.
2556 มีผลตั้งแตŠวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2557 ท้ังนี้เพื่อสŠง
เสริมและสนับสนุนใหšพนักงามหาวิทยาลัยสายวิชาการท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอกสร šางสรรค Ťผลงานตามตัวช้ีวัดที่
มหาวิทยาลัยกําหนดและสามารถนําผลงานไปเสนอขอ
ตําแหนŠงทางวิชาการที่สูงขึ้นไดš
 การศกึษาความคดิเหน็ของบคุลากรสายวชิาการ
มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : 
Talent Management จะเปŨนขšอมูลในการกําหนด
แนวทางในดําเนินโครงการใหšเหมาะสม สอดคลšองกับ
ยุทธศาสตรŤของมหาวิทยาลัย และนําขšอมูลที่ไดšมาใชš
ประโยชนŤในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยใหšมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคŤ
 1.  เพื่อศึกษาระดับการรับรูšและเขšาใจในหลัก
การของโครงการฯ ของบุคลากรสายวิชาการท่ีเขšารŠวม
โครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management
 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรสาย
วิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัย
วิจัย : Talent Management
 3.  เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดšมาปรับปรุงและ
พฒันาโครงการ และระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ใหšมีความเหมาะสมย่ิงขึ้น

ประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับ
1.  ทําใหšทราบถึงระดับการรับรูšและเขšาใจใน

หลกัการของโครงการฯ ของบคุลากรสายวชิาการทีเ่ขšารŠวม
โครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย: Talent Management 
 2.  เพื่อนําผลการสํารวจความคิดเห็นของ
บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠ
มหาวิทยาลัยวิจยัมาใชšประโยชนŤในการปรับปรุงและพัฒนา
โครงการ และระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลของมหาวทิยาลยั
ใหšมีความเหมาะสมย่ิงขึ้น

ขอบเขตการศึกษา
เปŨนการศึกษาระดับการรับรูšและเขšาใจ ปŦจจัยที่

มีผลตŠอการตัดสินใจเขšารŠวมโครงการ และความคิดเห็น
บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠ
มหาวทิยาลยัวจิยั : Talent Management โดยศกึษา จาก
บคุลากรสายวชิาการทีเ่ขšารŠวมโครงการสูŠมหาวทิยาลยัวจิยั 
: Talent Management จาก 27 สŠวนงาน จํานวน 290 คน 
(ขšอมูล ณ วันที่ 26 กุมภาพันธŤ พ.ศ.2557)

ความคิดเห็นท่ีมีตŠอ
โครงการสูŠ

มหาวิทยาลัยวิจัย:
Talent Management

ระดับการรับรูšและเขšาใจโครงการ
สูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : 

Talent Management

คุณลักษณะของบุคลากร
- เพศ
- อายุ
- ตําแหนŠง
- อายุงาน
- ประเภทการเขšารŠวมโครงการ

สมมุติฐาน
 1.  บุคลากรสายวิชาการที่มีคุณลักษณะของ
บุคลากรแตกตŠางกนัมคีวามคดิเหน็ตŠอโครงการสูŠมหาวทิยาลัย
วิจัย : Talent Management แตกตŠางกัน
 2.  บุคลากรสายวิชาการที่มีระดับการรับรูšและ
เขšาใจโครงการสูŠมหาวิทยาลยัวิจยั : Talent Management 
แตกตŠางกนัมคีวามคิดเห็นตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวจิยั : 
Talent Management แตกตŠางกัน

วิธีการศึกษา
 การศึกษาคร้ังนี้ มุ Šงศึกษาความคิดเห็นของ
บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠ
มหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management ซึ่งมีวิธีดําเนิน
การ ดังนี้

ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง
 ประชากรท่ีใชšในการศึกษาคร้ังนี ้ไดšแกŠ บคุลากร
สายวิชาการท่ีเขšารŠวมโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวจิยั : Talent 
Management โดยผูšวิจัยใชšการเลือกกลุŠมตัวอยŠางแบบ
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เฉพาะเจาะจง ซึ่งไดšแกŠ บุคลากรสายวิชาการทั้งหมดท่ีเขšา
รŠวมโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management 
จํานวน 290 คน (ขšอมูล ณ วันที่ 26 กุมภาพันธŤ 2557)
 เคร่ืองมือในการศึกษา
 ใชšแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรสาย
วิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัย
วิจัย : Talent Management เปŨนเครื่องมือในการศึกษา 
ประกอบดšวย สŠวนที่ 1 ขšอมูลท่ัวไป (เพศ อายุ ตําแหนŠง 
อายุงาน ประเภทของการเขšารŠวมโครงการ) สŠวนที่ 2 การ
รบัรูšและเขšาใจโครงการสูŠมหาวทิยาลยัวิจยั : Talent Man-
agement สŠวนท่ี 3 ปŦจจัยที่มีผลตŠอการตัดสินใจเขšารŠวม
โครงการ สŠวนท่ี 4 ความคดิเหน็ตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลยั
วิจัย : Talent Management และ สŠวนที่ 5 ขšอเสนอแนะ
เพิ่มเติม
 การทดสอบเคร่ืองมือ
 การทดสอบความเทีย่งตรง (Validity) และความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือที่ใชšในการวิจัย ดังนี้
 1.  การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดย
ใหšผูšเชี่ยวชาญตรวจสอบเน้ือหา ความเหมาะสมของภาษา 
และโครงสรšางของแบบสอบถาม หลงัจากน้ันนาํมาปรับปรงุ
ขšอคาํถามใหšมคีวามเหมาะสมมากย่ิงขึน้ เพือ่ใหšไดšคาํถามท่ี
ตรงตามวัตถุประสงคŤ
 2.  การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดย
สŠงแบบสอบถาม Online ทาง e-mail (ขšอมูล e-mail จาก
การสมัครเขšารŠวมโครงการฯ) ไปทดสอบกับกลุŠมตัวอยŠาง 
คอื บคุลากรท่ีเขšารŠวมโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวจิยั : Talent 
Management จํานวน 30 ราย และนําขšอมูลมาวิเคราะหŤ
หาคŠาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชšสัมประสิทธิ์
อลัฟา (Coefficient Alpha) พบวŠาในสŠวนท่ี 2 มคีŠา Alpha 
= 0.80 และสŠวนที่ 4 มีคŠา Alpha = 0.84
 การเก็บรวบรวมขšอมูล
 ผู šวิจัยทําการเก็บรวบรวมขšอมูลโดยการแจก
แบบสอบถามแกŠกลุŠมตัวอยŠาง โดยการเตรียมกลŠองสําหรับ
เก็บแบบสอบถามไวšบริเวณทางออกในวันปฐมนิเทศโครงการ
สูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management และรวบรวม
ขšอมูลจากแบบสอบถาม online ทาง e-mail สําหรับกลุŠม

บุคลากรที่เขšารŠวมโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent 
Management ที่ไมŠไดšเขšารŠวมปฐมนิเทศ 
 การวิเคราะหŤขšอมูล
การวิเคราะหŤขšอมูล ดําเนินการใน 2 ลักษณะ คือ
 1.  ขšอมลูเชงิคณุภาพ ใชšวธิกีารวเิคราะหŤเนือ้หา
 2.  ขšอมลูเชงิปรมิาณ นาํมาวเิคราะหŤคŠารšอยละ 
คŠาเฉลีย่ ( ) สŠวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) คŠา Independent 
Samples t-test และคŠาความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA)

เกณฑŤในการแปลผลคŠาเฉล่ีย
 ระดับความคิดเห็น  คŠาเฉลี่ย ( )
 เห็นดšวยมากที่สุด    4.51 – 5.00 
 เห็นดšวยมาก      3.51 – 4.50 
 เห็นดšวยปานกลาง    2.51 – 3.50
 เห็นดšวยนšอย     1.51 – 2.50 
 เห็นดšวยนšอยที่สุด   1.00 – 1.50

 ระยะเวลาดําเนินการ
 เดือนกุมภาพันธŤ – พฤษภาคม พ.ศ.2557 (เก็บ
ขšอมลูหลังจากไดšรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการจรยิธรรมการ
วิจัยในคน) 

ผลการศึกษา
สŠวนที่ 1 ขšอมูลทั่วไป

 การศึกษาครั้งน้ี มีผู šตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 
190 ราย หรอืคิดเปŨนรšอยละ 63.76 ของผูšเขšารŠวมโครงการ
สูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management ทั้งหมด โดย
จําแนกเปŨนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการบรรจุใหมŠ 
(บรรจุตั้งแตŠ 1 กรกฎาคม 2556) จํานวน 81 ราย หรือคิด
เปŨนรšอยละ 42.63 และพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
เดมิ (บรรจกุŠอน 1 กรกฎาคม 2556) จาํนวน 108 ราย หรอื
คิดเปŨนรšอยละ 56.84 ทั้งนี้ เปŨนเพศหญิงมากกวŠาเพศชาย 
และมีอายุเฉลี่ย 34.44 ปŘ สŠวนใหญŠดํารงตําแหนŠงอาจารยŤ 
(รšอยละ 93.16) และมีอายุงานเฉล่ีย 1.28 ปŘ 
 ทั้งนี้ ผลการสํารวจการรับทราบขšอมูลเกี่ยวกับ
โครงการ Talent Management พบวŠา พนกังานมหาวทิยาลยั



ความคิดเห็นของบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management 43

วารสารวิชาการ ปขมท. ปŘที่ 5 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2559)

สายวิชาการบรรจุใหมŠสŠวนใหญŠไมŠทราบวŠามหาวิทยาลัยมี
การดําเนินโครงการดังกลŠาวกŠอนที่จะมาสมัครงานที่
มหาวิทยาลัยมหิดล (รšอยละ 64.20) ในขณะท่ีพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการเดิมสŠวนใหญŠทราบวŠาตนเองมี
คุณสมบัติที่จะสามารถเลือกเขšารŠวมโครงการ Research 
Reward (รšอยละ 87.96) แตŠยังตัดสินใจเขšารŠวมโครงการ 
Talent Management 

สŠวนที่ 2 การรับรูšและเขšาใจโครงการ Talent 
Management
 ผลการศกึษาชŠองทางในการรบัทราบขšอมูลโครงการ
Talent Management พบวŠา ผูšเขšารŠวมโครงการฯ สŠวนใหญŠ
สามารถรับทราบขšอมูลผŠานการเวียนแจšงประกาศฯ ของ
สŠวนงาน คิดเปŨนรšอยละ 72.11 รองลงมา ไดšแกŠ การบอก
กลŠาวโดย HR ของสŠวนงาน รšอยละ 42.11 และเพือ่น/บคุคล
ที่รูšจักแนะนํา รšอยละ 32.11 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาแยกตาม
กลุŠมผูšเขšารŠวมโครงการฯ พบวŠา มีความสอดคลšองกัน 

สŠวนที่ 3 ปŦจจัยที่มีผลตŠอการตัดสินใจเขšารŠวม
โครงการ Talent Management
 ผลการศึกษา พบวŠา ปŦจจัยท่ีมีผลตŠอการตัดสนิใจ
เขšารŠวมโครงการ Talent Management 5 อันดับแรก 
ไดšแกŠ สŠวนงานใหšการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน เชŠน อุปกรณŤ สถานท่ี (รšอยละ 26.3) อัตรา
คŠาตอบแทนพิเศษของโครงการ Talent Management 
มีความจูงใจ (รšอยละ 24.7) ผูšบังคับบัญชาสนับสนุนใหšเขšา
รŠวมโครงการ (รšอยละ 14.7) มีความม่ันใจในศักยภาพของ
ตนเองวŠาสามารถทําไดšสาํเรจ็ตามท่ีโครงการกําหนด (รšอยละ
11.1) และเปŨนการสรšางความกšาวหนšาในสายอาชีพ (รšอยละ 
6.3) ตามลําดับ 

สŠวนที่ 4 ความคิดเห็นตŠอโครงการ Talent 
Management

การศึกษาความคิดเห็นที่มีตŠอโครงการ Talent 
Management พบวŠา ผูšเขšารŠวมโครงการฯ สŠวนใหญŠมีความ
คดิเหน็ตŠอโครงการฯ อยูŠในระดบัมาก ( = 3.51) โดยมีความ
เหน็วŠาเปŨนโครงการท่ีกระตุšนใหšเกดิการสรšางผลงานวิจยัเพือ่

ใหšมหาวิทยาลัยบรรลุเปŜาหมายการเปŨนมหาวิทยาลัยวจิยัไดš 
( = 4.13) และเปŨนโครงการท่ีจะชŠวยใหšผูšเขšารŠวมโครงการ
มีความกšาวหนšาในสายอาชีพไดšอยŠางรวดเร็ว ( = 4.11) 
ตลอดจนสŠงเสริมบรรยากาศ/ความเปŨนเลิศทางวิชาการ
( = 3.76) ในระดับมาก แตŠมองวŠาเปŨนโครงการที่จูงใจใหš
สมัครเขšาทํางานในมหาวิทยาลัยมหิดลในระดับปานกลาง 
( = 2.84) 
 จากการศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางคุณลักษณะ
ของบุคลากรกับความคิดเห็นตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัย
วิจัย : Talent Management พบวŠา เพศ อายุ ตําแหนŠง 
อายุงาน และประเภทการเขšารŠวมโครงการฯ ที่ตŠางกัน 
มีความคิดเห็นตŠอโครงการฯ ไมŠแตกตŠางกัน ในขณะที่การ
ศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางการรับรูšและเขšาใจโครงการสูŠ
มหาวิทยาลัยวิจยั : Talent Management กับความคิดเห็น
ตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management
พบวŠา มีความสัมพันธŤกัน (r=0.44**) อยŠางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 ทั้งน้ี เมื่อทําการเปรียบเทียบความแตกตŠาง
ระหวŠางประเภทการเขšารŠวมโครงการฯ และการรับรูšและ
เขšาใจโครงการฯ กบัความคิดเห็นทีมี่ตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัย
วิจัย : Talent Management โดยพิจารณาจากคŠาสถิติ 
Two-way ANOVA พบเพียงการรับรูšที่แตกตŠางกันเทŠานั้น
ทีมี่ความคิดเห็นตŠอโครงการฯ แตกตŠางกัน (F=25.610***) 
อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สรุปและอภิปรายผล
 จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรสาย
วิชาการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีมีตŠอโครงการสูŠมหาวิทยาลัย
วิจัย : Talent Management สามารถสรุปไดšดังนี้
 ผลการศึกษาระดับการรับรูšและเขšาใจในหลักการ
ของโครงการ Talent Management พบวŠา ผูšเขšารŠวม
โครงการฯ สŠวนใหญŠมีความรูšความเขšาใจในหลักการของ
โครงการฯ ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแยกตามกลุŠม 
พบวŠา พนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาการบรรจใุหมŠ มรีะดบั
การรบัรูšและเขšาใจในหลกัการของโครงการมากกวŠาพนกังาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการเดิม ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
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พนักงานสายวิชาการบรรจุใหมŠจะตšองเขšารŠวมโครงการฯ 
โดยอัตโนมัติ ซึ่งแตกตŠางจากพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการเดิมที่สามารถตัดสินใจเขšารŠวมโครงการฯ หรือไมŠ
ก็ไดš จึงมีความจําเปŨนตšองศึกษาขšอมูลของโครงการโดย
ละเอียดกŠอนเขšามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 
 ในสŠวนของการศึกษาปŦจจัยที่มีผลตŠอการตัดสิน
ใจเขšารŠวมโครงการ Talent Management พบวŠา ปŦจจัย
ที่มีความสําคัญ 5 อันดับแรก ไดšแกŠ 1) สŠวนงานใหšการ
สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เชŠน 
อุปกรณŤ สถานที่ 2) อัตราคŠาตอบแทนพิเศษของโครงการ 
Talent Management มีความจูงใจ 3) ผูšบังคับบัญชา
สนับสนุนใหšเขšารŠวมโครงการ 4) มีความมั่นใจในศักยภาพ
ของตนเองวŠาสามารถทําไดšสําเร็จตามที่โครงการกําหนด 
และ 5) เปŨนการสรšางความกšาวหนšาในสายอาชพี ตามลาํดบั 
แตŠเมื่อพิจารณาแยกตามกลุŠม พบวŠา ปŦจจัยท่ีมีผลตŠอการ
ตัดสินใจเขšารŠวมโครงการ Talent Management น้ัน 
มีความแตกตŠางกัน โดยพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ทีบ่รรจใุหมŠ มองวŠาเปŨนการสรšางความกšาวหนšาในสายอาชพี
เป Ũนป Ŧจจัยที่ สํ า คัญอันดับแรก  ในขณะท่ีพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการเดิม มองวŠาอัตราคŠาตอบแทน
พิเศษของโครงการ Talent Management มีความจูงใจ 
เปŨนปŦจจัยทีส่าํคัญอนัดบัแรก ท้ังนี ้อาจเปŨนไปไดšวŠาบคุลากร
สายวิชาการที่บรรจุใหมŠนั้น ตšองการโอกาสเพื่อพัฒนาความรูš
ความสามารถในการปฏิบัติงาน อันเปŨนจุดเริ่มตšนของการ
สรšางความกšาวหนšาในสายอาชีพ ในขณะท่ีบุคลากรสาย
วิชาการเดิม ซึ่งปฏิบัติงานมาระยะหนึ่งแลšว แตŠยังไดšรับ
อัตราคŠาตอบแทนต่ํากวŠาบุคลากรกลุŠมใหมŠ จึงเห็นวŠาการ
เขšารŠวมโครงการฯ จะเปŨนโอกาสใหšไดšรบัอตัราคŠาตอบแทน
ที่เหมาะสมและใกลšเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นนําภายใน
ประเทศไดš
 สดุทšายผลการศึกษาความคิดเห็นท่ีมตีŠอโครงการ 
Talent Management พบวŠา ผูšเขšารŠวมโครงการฯ สŠวนใหญŠ
มีความพึงพอใจกับโครงการฯ ในภาพรวมระดับปานกลาง 
โดยมีความเห็นว ŠาเปŨนโครงการที่กระตุ šนใหšเกิดการ
สรšางผลงานวิจัยเพื่อใหšมหาวิทยาลัยบรรลุเปŜาหมายการ
เปŨนมหาวิทยาลัยวิจัยไดš ซึ่งสอดคลšองกับเปŜาหมายตาม

ยุทธศาสตรŤของมหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรŤที่ 1 สรšางความ
เปŨนเลิศในการวิจยั) และเปŨนโครงการท่ีจะชŠวยใหšผูšเขšารŠวม
โครงการมคีวามกšาวหนšาในสายอาชีพไดšอยŠางรวดเรว็ ตลอด
จนสŠงเสริมบรรยากาศ/ความเปŨนเลศิทางวชิาการในระดบัมาก 
แตŠมองวŠาเปŨนโครงการที่จูงใจใหšสมัครเขšาทํางานใน
มหาวิทยาลัยมหิดลในระดับปานกลาง ซึง่มีความสอดคลšอง
กนัทัง้ในกลุŠมพนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาการทีบ่รรจใุหมŠ 
และพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการเดิม ทั้งนี้ อาจเน่ือง
มาจากเงื่อนไขของโครงการฯ ที่กําหนดใหšผู šเข šารŠวม
โครงการจะตšองสรšางสรรคŤผลงานวิจัยเพ่ือกšาวสูŠตําแหนŠง
ทางวิชาการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมีระยะเวลาใน
การเสนอขอตําแหนŠงทางวิชาการจากอาจารยŤเปŨนผูšชŠวย
ศาสตราจารยŤภายในระยะเวลา 4 ปŘ ซึง่ถอืเปŨนการสนบัสนนุ
ความกšาวหนšาในสายอาชีพใหšกับบุคลากรดšวย
 ทั้ งนี้ ผลการศึกษาความสัมพันธ Ťระหว Šาง
คุณลักษณะของบุคลากรกับความคิดเห็นตŠอโครงการสูŠ
มหาวทิยาลยัวจิยั : Talent Management พบวŠา เพศ อายุ 
ตําแหนŠง อายุงาน และประเภทการเขšารŠวมโครงการฯ 
ที่ตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอโครงการฯ ไมŠแตกตŠางกัน ทั้งนี้ 
อาจเน่ืองมากจากบุลากรทีต่อบแบบสอบถามเปŨนบุคลากร
ที่มีชŠวงอายุ อายุงาน และตําแหนŠงไมŠแตกตŠางกันมากนัก 
ดšวยเงื่อนไขของการเขšารŠวมโครงการฯ ที่กําหนดใหšผูšเขšา
รŠวมโครงการฯ ตšองเปŨนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ที่บรรจุใหมŠ ตั้งแตŠวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 หรือพนักงาน
มหาวทิยาลยัสายวชิาการเดิม ทีป่ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยั
ไมŠเกิน 5 ปŘ และอายุไมŠเกิน 45 ปŘ ในวันที่สมัครเขšารŠวม
โครงการ ในขณะที่ผลการศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางการ
รับรูšและเขšาใจโครงการฯ กับความคิดเห็นตŠอโครงการ
สูŠมหาวิทยาลัยวิจัย : Talent Management พบวŠา ระดับ
การรบัรูšและเขšาใจโครงการฯ ทีต่Šางกนั มผีลตŠอความคดิเหน็
ตŠอโครงการฯ ที่แตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05

ขšอเสนอแนะ
 1.  มหาวิทยาลัยควรติดตามผลสัมฤทธ์ิของการ
ดําเนินโครงการอยŠางตŠอเน่ือง
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 2. ควรมกีารประชาสมัพนัธŤโครงการเชงิรกุเพือ่
ใหšสามารถดึงดูดบุคลากรสายวิชาการเขšามาปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย
 3.  หนŠวยงานที่เก่ียวขšองควรนําผลการศึกษาที่
ไดšมาใชšประโยชนŤในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหšมี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น
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