
เขียนวิเคราะหŤเสนอตีคŠางานอยŠางไรไดšคะแนนสูง

เสถียร คามีศักดิ์

 การขอกําหนดตําแหนŠงและแตŠงตั้งบุคคลดํารง
ตาํแหนŠงระดบัชาํนาญงาน ระดับชาํนาญงานพเิศษ ชาํนาญการ
และระดับชํานาญการพิเศษ ทุกคนจะตšองเขียนวิเคราะหŤ
เสนอตีคŠางานที่ตัวเองทําอยูŠและที่ตัวเองจะทําในอนาคตที่
ไดšรบัแตŠงตัง้ใหšดาํรงตาํแหนŠงระดบัสงูขึน้ ใหšคณะกรรมการ
ประเมนิตคีŠางาน ประเมนิใหšคะแนนวŠางานใหมŠท่ีทําและจะทาํ 
เมื่อเปรียบเทียบกับงานเดิมแลšวควรจะไดšคะแนนเทŠาไร 
ซึ่งไมŠใชŠเร่ืองใหมŠแตŠประการใด กŠอนหนšาที่จะมีประกาศ 
ก.พ.อ. ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553 ในแบบท่ีเสนอขอแตŠง

ตัง้เปŨนระดับชาํนาญงาน ระดบัชํานาญงานพิเศษ ชาํนาญการ 
และระดับชํานาญการพิเศษ ก็ตšองเขียนทั้งปริมาณงานใน
หนšาท่ี คุณภาพของงานในหนšาท่ีและผลงานท่ีแสดงความ
เปŨนผูšชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ และ
ชํานาญการพิเศษ ทั้ง 3 ประการคือปริมาณงาน คะแนน 
5 คะแนน คุณภาพของงานคะแนน 5 คะแนน และผลงาน
คะแนน 5 คะแนน ตŠอมายกเลิกกฎเกณฑŤดังกลŠาว
มากําหนดเปŨนการวิเคราะหŤตีคŠางานท่ีจะตšองทํากันอยูŠใน
ปŦจจุบัน

 หลักเกณฑŤการใหšคะแนนการประเมินคŠางานของตําแหนŠง มีองคŤประกอบ 4 ดšานดังนี้

ลําดับที่ องคŤประกอบแตŠละดšาน  คะแนน
เต็ม

คะแนนแตŠละลําดับ เหตุผลในการ
พิจารณา

1. หนšาที่และความรับผิดชอบ 30
ลําดับ 1 ปฏบิตังิานระดบัตšน โดยตšองใชšความคดิรเิริม่ประกอบกบัวธิกีาร 

หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยูŠ
10-15

ลําดับ 2 ปฏิบัติงานท่ีคŠอนขšางยาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาคŠอนขšาง
หลากหลายโดยตšองใชšความคิดริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัติ
นšอยมาก

16-20

ลําดับ 3 ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลาย โดย
ตšองใชšความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน ใหšมี
ความเหมาะสมกับสถานการณŤ

21-25

ลําดับ 4 ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลาย 
โดยตšองใชšความคิดรเิริม่ในการกําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทาง
ปฏิบัติงาน ใหšมีความเหมาะสมกับสถานการณŤ

26-30

2. ดšานความยุŠงยากของงาน 30
ลําดับ 1 ปฏิบัติงานท่ีไมŠยุŠงยาก มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 10-15
ลําดับ 2 ปฏิบัติงานที่คŠอนขšางยุŠงยากซับซšอน และมีขั้นตอนวิธีการคŠอน

ขšางหลากหลาย
16-20
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ลําดับที่ องคŤประกอบแตŠละดšาน  คะแนน
เต็ม

คะแนนแตŠละลําดับ เหตุผลในการ
พิจารณา

ลําดับ 3 เปŨนงานท่ียุŠงยากซับซšอน ตšองประยุกตŤใชšความรูšและประสบการณŤ
ในการปรบัเปลีย่นวธิกีารปฏบิตังิานใหšเหมาะสมกบัสภาพการณŤ

21-25

ลําดับ 4 เปŨนงานที่ยุŠงยากซับซšอนมาก ตšองประยุกตŤใชšความรูšและ
ประสบการณŤในกําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานใหš
เหมาะสมกับสภาพการณŤ

26-30

3. ดšานการกํากับตรวจสอบ 20
ลําดับ 1 ไดšรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยŠางใกลšชิด 1-5
ลําดับ 2 ไดšรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบšาง 6-10
ลําดับ 3 ไดšรับการตรวจสอบ ติดตามความกšาวหนšาของการปฏิบัติงาน

เปŨนระยะตามท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติงาน
11-15

ลําดับ 4 ไดšรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ

16-20

4. ดšานการตัดสินใจ 20
ลําดับ 1 ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบšาง 1-5
ลําดับ 2 ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดšวยตนเองคŠอนขšางมาก 

วางแผนและกําหนดแนวทาง แกšไขปŦญหาในงานที่รับผิดชอบ
6-10

ลําดับ 3 ในการปฏบิตังิานมกีารตัดสนิใจดšวยตนเองอยŠางอสิระ สามารถ
ปรบัเปลีย่นแนวทางและแกšไขปŦญหาในการปฏบิตังิานทีร่บัผิดชอบ

11-15

ลําดับ 4 ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดšวยตนเองอยŠางอิสระใน
การริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน

16-20

 การจะใหšคะแนนอยŠางไรของคณะกรรมการ
ประเมินตีคŠางาน จะตšองดูจากการเขียนอธิบายชี้แจงของ
เจšาตัวผูšขอแตŠละคนวŠางานของตําแหนŠงเดิมกับงานของ
ตําแหนŠงใหมŠ เปŨนอยŠางไร อยูŠในลําดับไหนของเกณฑŤ
คะแนนที่จะไดšรับ หากมองพิจารณาแบบตรรกะ ก็จะตšอง
เขยีนอธบิายชีแ้จงงานในตําแหนŠงใหมŠใหšอยูŠในลาํดบั 3 หรอื
ลําดับ 4 ของแตŠละองคŤประกอบจึงจะไดšคะแนนสูง
 หลักการเขียนวิเคราะหŤเสนอตีคŠางานใหšไดš
คะแนนสูง คือตšองเขียนงานของตําแหนŠงใหมŠแตŠละองคŤ
ประกอบทั้ง 4 ดšานใหšอยูŠในลําดับ 3 และลําดับ 4 ใหšเปŨน
รูปธรรม ที่มีหลักฐานอšางอิงท่ีจับตšองไดšคือ
 1) ดšานหนšาทีแ่ละความรบัผดิชอบของตําแหนŠงใหมŠ
ตšองตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนŠง ระดับชํานาญงาน 
ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ หรือระดับ

ชํานาญการพิเศษ โดยแยกเปŨน 4 ดšานคือดšานปฏิบัติงาน 
หมายความวŠาหนšาทีแ่ละความรับผดิชอบท่ีทาํอยูŠและจะทํา
ใหมŠจะทาํงานอะไร ดšานวางแผนทําอะไร ดšานการประสานงาน
ทํางานอะไร ดšานบริการทํางานอะไร 
 2) หนšาที่และความรับผิดชอบน้ีตšองใชšความรูš
ความสามารถท่ีจําเปŨนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนŠง 
ระดบัชาํนาญงาน ระดบัชาํนาญงานพเิศษ ระดบัชาํนาญการ
หรือระดับชํานาญการพิเศษ ตšองใชšความรูšระดับใด เคยไป
ศึกษาตŠอในประเทศหรือตŠางประเทศระดับใด ตšองใชšองคŤ
ความรูšอะไร(สาขาวิชาอะไร ศาสตรŤอะไรหรือหลักการ
บรหิารจดัการอะไร) จะตšองเอาหลกัวชิาการอะไร และหรอื
แนวความคิดอะไร มาประยุกตŤใชšในการปฏิบัติงานหรือแกš
ปŦญหา หรือพัฒนางานในหนšาที่อะไรบšาง หรือแกšไขปŦญหา
ความยุŠงยากอะไรบšาง 
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 3) ตšองใชšความรูšเรือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบ
ราชการ หนังสือเวียน อะไรบšางในการปฏิบัติงาน ตšองมี
ความรูšความเขšาใจอยŠางใด ใหšคําปรึกษาหารือ หรือตอบ
ปŦญหาอะไรไปบšาง
 4) ตšองมทีกัษะการใชšคอมพวิเตอรŤในการปฏบัิตงิาน 
มีความสารถใชšโปรแกรมใดไดšบšาง 
 5) ตšองมีทักษะในการใชšภาษาอังกฤษ เคยไป
ตŠางประเทศใดมาบšาง มีใบประกาศอะไรบšาง เคยสอบภาษา
ตŠางประเทศอยŠางใดมาบšาง สอบ TOEFL บšางหรือไมŠ
 6) ทักษะการคํานวณ ใชšสูตรคณิตศาสตรŤหรือ
เครื่องมือทางคํานวณอะไรเปŨนบšาง หรือเคยแกšไขขšอผิด
พลาดในขšอมูลตัวเลขอะไรมาบšาง
 7) ทักษะการจัดการขšอมูล เคยทําขšอมูลสถิติ
อะไรบšาง เคยทํารายงานผลการปฏิบัติงานเปŨนขšอมูลสถิติ
อยŠางไร เคยทาํงานวิเคราะหŤอะไรบšาง หรอืจะทาํขšอมูลสถติิ
อะไร หรือจะทํางานเชิงวิเคราะหŤเรื่องอะไร
 8) หนšาทีแ่ละความรับผดิชอบของตําแหนŠงใหมŠ
ตšองตรงแผนปฏิบัติราชการ แผนกลยุทธŤ ยุทธศาสตรŤ ของ
หนŠวยงานหรือมหาวิทยาลัยอยŠางไร หนšาท่ีและความรบัผิดชอบ
ของตําแหนŠงใหมŠตšองตรงตัวประกันคุณภาพการศึกษา
อยŠางไร หนšาที่และความรับผิดชอบของตําแหนŠงใหมŠตšอง
ตรงกับตัวช้ีวัด (KPI)ในการปฏิบัติงานอยŠางไร
 ดšานคุณภาพและความยุŠงยากซับซšอนของงาน 
ตšองแยกดšานคณุภาพและความยุŠงยากซบัซšอนออกจากกนั
คือ
 ดšานคุณภาพของงานในตําแหนŠงใหมŠ ตšองกําหนด
คุณภาพที่ทšาทาย มากกวŠางานในตําแหนŠงเดิม คุณภาพใน
เรือ่งของความถกูตšอง ความทันเวลา ความพงึพอใจของผูšรบั
บริการ การประหยัดคŠาใชšจŠาย เชŠนงานในตําแหนŠงเดิมเคย
กาํหนดตวัชีว้ดั (KPI) ความถกูตšองรšอยละ 90 ความทนัเวลา
แลšวเสร็จภายใน 5 วนัทาํการ ความพงึพอใจของผูšรบับรกิาร
ไมŠนšอยกวŠารšอยละ 85 งานในตําแหนŠงใหมŠตšองกําหนดใหš
ทšาทายกวŠาเชŠน จะทาํงานใหšมคีวามถกูตšองรšอยละ 95-100 
งานจะแลšวเสร็จภายในเวลา 2-3 วันทําการ งานจะไดšรับ
ความพึงพอใจจากผูšรับบริการไมŠนšอยกวŠารšอยละ 87-100 
เปŨนตšน หรืองานจะประหยัดงบประมาณไดšไมŠนšอยกวŠา

รšอยละ 5 ขšอสังเกตไมŠจาํเปŨนตšองกําหนดทกุตวัของคุณภาพ
ก็ไดš (ถูกตšอง ทันเวลา พึงพอใจ ประหยัดคŠาใชšจŠาย)
 คณุภาพของงานท่ีจะเปŨนรูปธรรมอกีประการหน่ึง
คือ การทําจดหมายอะไร การวิเคราะหŤงานอะไร การสรุป
งานอะไร การกลั่นกรองงานอะไร การเขียนคูŠมือเรื่องอะไร 
การทํางานวิจัยเรื่องอะไร การทํางานวิเคราะหŤเรื่องอะไร 
การทํางานเชิงสังเคราะหŤเรื่องอะไร การเขียนบทความเชิง
วชิาการเร่ืองอะไรบšาง การจัดทาํแผนปฏิบตังิานเชิงรกุอะไร 
การทําแผนปฏิบัติงานอะไร การทําแผนกลยุทธŤการปฏิบัติ
งานอะไร การใหšคําปรึกษาแนะนําเร่ืองอะไรบšาง มีการรŠาง
หนงัสอืเวยีน หนังสือซักซšอมความเขšาใจอะไรบšาง รŠางแบบ
ฟอรŤมในการทํางานอะไรบšาง รŠางแบบประเมินผลการ
ปฏิบตังิานอะไรบšาง รŠางขšอบงัคับ ระเบยีบทีใ่ชšในการปฏบิตัิ
งานอะไรบšาง เปŨนกรรมการ หรือเปŨนเลขานุการคณะ
กรรมการอะไรบšาง พัฒนาระบบหรือปรับปรุงระบบวิธีการ
ปฏิบัติ งานหรือกําหนดวิธีการปฏิบัติ งานอะไรบšาง 
ใชšเทคโนโลยีอะไรมาใชšในการปฏิบัติงานอะไรบšาง เปŨนตšน
 ดšานความยุงยากซับซšอนของงานในตําแหนŠงใหมŠ
นอกจากตšองเขยีนชีแ้จงใหšอยูŠในเกณฑŤการใหšคะแนนลาํดบั 
3 และลําดับ 4 แลšวจะเขียนใหšเปŨนรูปธรรม ตšองนําเอา
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติมาเขียนอธิบาย
ช้ีแจงวŠาผูšเขียนทําอะไรและจะทําอะไรกับงานในตําแหนŠง
ใหมŠเพราะสมรรถนะที่กําหนดนี้นํามาเพื่อแกšปŦญหาความ
ยุŠงยากซับซšอนของงานคือ
 ตšองคิดเชิงวิเคราะหŤ ทํางานเชิงวิเคราะหŤมาแลšว
ในเรื่องใดบšาง และจะทํางานวิเคราะหŤในเร่ืองใดอีกบšาง 
งานอะไรที่จะตšองแยกแยะปŦญหาอยŠางมีระบบและหา
สาเหตุของปŦญหาอยŠางมีระบบในการนําเสนอวินจิฉยัสัง่การ 
งานอะไรตšองคาดการณŤเกี่ยวกับปŦญหาหรืออุปสรรคที่อาจ
เกิดขึ้นไดš
 ตšองมองภาพองคŤรวม งานอะไรตšองคิดเชิง
สังเคราะหŤมองภาพรวม หาขšอมูลเชื่อมโยง หาแนวโนšม 
เสนอแนวคิดตั้งแตŠอดีตถึงปŦจจุบัน สรุปแนวคิดทฤษฏี องคŤ
ความรูšที่ซับซšอนใหšเขšาใจงŠายเปŨนประโยชนŤตŠองานที่ปฏิบัติ 
งานอะไรทีต่šองคดิและเสนอรายงานแบบนีเ้ชŠนระบบการจดั
สวัสดิการ ระบบเงินเดือน ระบบคŠาจšาง ระบบการสรรหา 
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ระบบรายไดš ระบบการต้ังงบประมาณ ระบบการจัดงาน
อะไรบšาง
 ตšองสืบเสาะหาขšอมูล งานอะไรตšองประสานกับ
หนŠวยงานอะไรในการสืบเสาะหาขšอมูลในการปฏิบัติงาน 
งานอะไรบšางที่ตšองทําการวิจัยอยŠางเปŨนระบบ และผูšเขียน
ทําวิจัยเร่ืองอะไร และจะทํางานวิจัยเรื่องอะไรอีกบšาง
 ตšองดําเนินการเชิงรุก งานอะไรตšองวางแผน
ทํางานเชิงรุก และจะวางแผนอยŠางไร เพื่อเปŨนการคาด
การณŤหรอืเตรยีมการลŠวงหนšาหรอืเพือ่หลกีเลีย่งปŦญหาและ
หรือปŜองกันปŦญหาลŠวงหนšา หรือเพื่อสรšางบรรยากาศของ
การคิดริเริ่มใหšเกิดขึ้นในหนŠวยงานและกระตุšนใหšเพื่อรŠวม
งานเสนอความคิดใหมŠ ๆ ในการทํางาน งานอะไรที่ตšอง
ระดมสมองเพื่อรŠวมงานในการแกšปŦญหา
 ตšองตรวจสอบความถกูตšองตามกระบวนงาน งาน
อะไรบšางที่ตšองตรวจสอบความถูกตšองตามอํานาจหนšาที่
ตามกฎ ระเบียบ ขšอบังคับอะไรที่เก่ียวขšอง งานอะไรบšางที่
ตšองตรวจสอบหรือรายงานความกšาวหนšาเปŨนระยะ งาน
อะไรบšางตšองทําระบบ Cheek list 
 ดšานการกํากับตรวจสอบ งานอะไรบšางที่ตšอง
รายงานความกšาวหนšาเปŨนระยะตามกําหนดในแผนปฏิบัตงิาน
งานอะไรท่ีตšองไดšรับการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานตาม
แผน/โครงการ เชŠนงานการขอเล่ือนเปŨนตําแหนŠงผูšชŠวย
ศาสตราจารยŤ รองศาสตราจารยŤ ศาสตราจารยŤ ตšองรายงาน
ความกšาวหนšา และรายงานผลสัมฤทธ์ิของงานวŠาเปŨน
อยŠางไร หรืองานการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือ
งานการพฒันาบคุลากร หรอืงานการขอพระราชทานเคร่ือง
ราชอิสริยาภรณŤ
 ดšานการตัดสินใจ งานท่ีตšองตัดสินใจดšวยตนเอง
อยŠางอิสระคืองานอะไร ตัดสินใจดšวยอิสระในข้ันตอนไหน
คืองานอะไร งานอะไรบšางท่ีตšองปรับเปล่ียนแนวทางการ
ทาํงานไดš งานอะไรบšางทีต่šองแกšไขปŦญหาในการปฏิบัตงิาน 
งานอะไรบšางทีต่šองริเร่ิมพฒันาแนวทางการปฏบิตังิานและ
ริเริ่มพัฒนาอยŠางไร เชŠนริเริ่มพัฒนาแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ริเริ่มนําระบบสมรรถนะมาใชšในการปฏิบัติงาน 
ริเริ่มกําหนดและสรšางตัวชี้วัด (KPI) แตŠละบุคคลในดาร
ปฏิบัติงาน ริเร่ิมสรšางแบบประเมินคูŠมือในการปฏิบัติงาน 

ริเริ่มสรšางแบบประเมินงานเชิงวิเคราะหŤ ริเริ่มสรšางแบบ
ประเมินงานเชิงสังเคราะหŤ  รเิริม่สรšางแบบประเมินงานวิจยั  
ริเริ่มสรšางแบบประเมินผลงานในลักษณะอื่น เปŨนตšน
 เขียนหนšาที่ความรับผิดชอบแนบตŠอทšายหากมี
งานหลายหนšาที ่(ไมŠใชŠงานหนšาเดยีว) เชŠนงานงานพนกังาน
มหาวิทยาลัย งานขšาราชการ งานการขอกําหนดตําแหนŠง
เปŨนระดับสูงขึ้นของสายสนับสนุน งานลูกจšางประจํา งาน 
อ.ก.ม. งานประชุมคณะกรรมการชุดตŠาง ๆ ที่ไดšรับมอบ
หมาย เปŨนตšน
 จากที่กลŠาวมาขšางตšนท้ังหมดนี้ ตšองถŠายสําเนา
แนบเปŨนเอกสารอšางอิงเพื่อใชšประกอบการประเมินใหš
คะแนนของคณะกรรมการประเมนิ ดšวยจะเปŨนไปตามหลกั
ธรรมาภิบาล อาจจะไปเกี่ยวขšองกับการตšองผŠาน (การ
ทดสอบ/การสังเกตของผูšบงัคบับญัชา/การดูผลการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน) การประเมินผลสัมฤทธิ์ ความรูšความ
สามารถท่ัวไป และทักษะท่ีจาํเปŨนสาํหรับตาํแหนŠงกŠอนท่ีจะ
ไดšรับการแตŠงตั้งใหšดํารงตําแหนŠงสูงขึ้นดšวยก็ไดš
 สรปุความคดิรวบยอด (Concept) ของการเขยีน
วิเคราะหŤเสนอขอตีคŠางานอยŠางไรใหšไดšคะแนนสูงคือ ตšอง
เขียนใหšอยูŠในเกณฑŤคะแนนลําดับ 3 หรือลําดับ 4 แลšวตšอง
เขยีนใหšเปŨนรปูธรรม คอื (1) หนšาทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
ตําแหนŠงใหมŠ ตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนŠงทั้ง 4 ดšาน 
(ดšานการปฏิบตังิาน ดšานการวางแผน ดšานการประสานงาน 
ดšานบริการ) ของระดับน้ัน ๆ หรือไมŠ งานของตําแหนŠงใหมŠ
ตšองใชšความรูšความสารถอะไรในการปฏิบัติงาน ตšองใชšความรูš
ในกฎหมาย ระเบียบ ขšอบงัคับ หนังสือเวียน ประกาศ อะไร
ในการปฏิบัติงาน ตšองใชšทักษะทางดšานคอมพิวเตอรŤ
โปรแกรมอะไรบšางในการปฏิบตังิาน เคยไปศึกษาดงูานตŠาง
ประเทศมาแลšวอยŠางไร มีใบรับรองหรือประกาศหรือ
วุฒิบัตรทางดšานทักษะภาษาอังกฤษมาอยŠางไรหรือไมŠ 
มีทกัษะในดšานการคาํนวณอยŠางไร มีทกัษะในการจดักระทาํ
ขšอมูลมาอยŠางไร หนšาที่และความรับผิดชอบตรงตามแผน
ปฏิบตัริาชการ แผนกลยุทธŤ ของหนŠวยงานของมหาวิทยาลัย
อยŠางไร ตรงกับประกันคุณภาพการศึกษาอยŠางไร ตรงกับ
ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานอยŠางไร (2) คุณภาพของงานใน
ตําแหนŠงใหมŠตšองทšาทายมากกวŠางานในตําแหนŠงเดิม และ
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มีงานท่ีประจักษŤ (3) ความยุŠงยากซับซšอนของงาน 
มพีฤตกิรรมตามสมรรถนะสาํหรบัตาํแหนŠงทีป่ฏบัิตอิยŠางไร
และจะทาํงานอะไรใหšเปŨนตามสมรรถนะนัน้ (4) การตรวจสอบ
ตšองรายงานความกšาวหนšาของงานอยŠางไร (5) การตัดสินใจ
งานที่ปฏิบัติตัดสินใจอยŠางอิสระหรือไมŠ มีงานริเริ่มพัฒนา
งานอะไรบšาง ผูšเขียนรับรองวŠาเขียนวิเคราะหŤงานท่ีทําอยูŠ
และงานท่ีจะทําในอนาคตตามหลักการดังกลŠาวขšางตšนใหš
ชัดเจน ตšองไดšคะแนนสูงแนŠนอน

ประวัติผูšเขียน
 • ทีป่รกึษาดšานการบรหิารงานบคุคล สถาบนั
สŠงเสริมการสอนวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยี (สสวท)
ถึงปŦจจุบัน
 • ที่ ปรึ กษาดš านการบริหารงานบุคคล
ทีป่ระชมุสภาขšาราชการ พนกังานและลกูจšางมหาวทิยาลยั
แหŠงประเทศไทย(ปขมท) )ถึงปŦจจุบัน
 • ผูšทรงคุณวุฒิกรรมการประเมินเพื่อแตŠงตั้ง
บคุคลใหšดาํรงตาํแหนŠงสูงขึน้ สถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตรŤ
(นิดšา) ถึงปŦจจุบัน
 • ผูšทรงคุณวฒุดิšานการบริหารงานบุคคลคณะ
กรรมการบรหิารพนกังานมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา)
ถึงปŦจจุบัน
 • ผูšทรงคุณวุฒิดšานการบริหารบุคคล คณะ
กรรมการอุทธรณŤและรšองทุกขŤประจํามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร) ถึงปŦจจุบัน
 • ผูšทรงคุณวุฒิดšานการบริหารบุคคล คณะ
กรรมการอทุธรณŤและรšองทกุขŤประจาํมหาวทิยาลยัราชภฎั
พระนคร) ถึงปŦจจุบัน
 • วิทยากรบรรยายการเขียนคูŠมือปฏิบัติงาน 
การทํางานเชิงวิเคราะหŤ การทํางานเชิงสังเคราะหŤ 
การกําหนดตัวชี้วัดและสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน
 • อดีตผูš อํ านวยการกองการ เจš าหนš า ท่ี  
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ


