
สุขในฐานะเปŨนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

รัชชนนทŤ แกะมา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

บทคัดยŠอ
 บทความ สุขในฐานะเปŨนบุคลากรสายสนับสนุน
วชิาการ มุŠงเสนอขšอมลูขšอสนเทศ ปŦจจยัทีท่าํใหšเกดิความสุข
และความเส่ือมโดยผูšเขียนบทความน้ี เสนอความรูš “แบบ
จาํลองบนัได 5 ขัน้” พฒันาตนเองใหšเกิดความสุข และเสนอ
แนะใหšทํางานที่ไดšรับมอบหมายใหšดีที่สุด รวมทั้งใชšความรูš
ความสามารถท่ีมอียูŠทาํงานอยŠางเต็มท่ีโดยไมŠหวังผลตอบแทนใด ๆ
จากการทํางานนัน้ ๆ  จะทาํใหšเกิดความคงทนและย่ังยืนใน
ความสุขตามลําดับ 

บทนํา (Introduction)
 จากการศึกษา ระเบียบขšาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 เลŠมท่ี 125 ตอนที่ 28 ก 
หนšา 38 ราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธŤ 2551 
มาตรา 18 กําหนดระดบัตําแหนŠงขšาราชการ พนกังานในสถาบนั
อดุมศึกษา คอื (ก) ระดับตาํแหนŠงทางวิชาการ ประกอบดšวย
อาจารยŤ ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ รองศาสตราจารยŤ ศาสตราจารยŤ
และตําแหนŠงอื่นตามท่ี ก.พ.อ.กําหนด (ข) ตําแหนŠงทาง
การบริหาร ประกอบดšวย อธิการบด ีรองอธิการบด ีคณบดี 
หัวหนšางานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทŠาคณะ ผูšชŠวยอธิการบดี 
รองคณบดี หัวหนšาหนŠวยงานที่เรียกช่ืออยŠางอื่น ที่มีฐานะ
เทียบเทŠาคณะ ผูšอํานวยการสํานัก ผูšอํานวยการสํานักงาน
วทิยาเขต ผูšอาํนวยการกองหรือหวัหนšาหนŠวยงานทีเ่รยีกชือ่
อยŠางอืน่ทีมี่ฐานะเทยีบเทŠากองตามที ่ก.พ.อ. กําหนด และ (ค)
ระดับตําแหนŠงประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ โดยกําหนด ใหšมีระดับตําแหนŠง เชี่ยวชาญพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ระดับชํานาญการ ระดับปฏิบัติการ ระดับอื่นตามที่
ก.พ.อ. กําหนด [1] จากมาตรา 18 (ก) (ข) และ (ค) จึงสรุปวŠา 
เสšนทางความกšาวหนšาของบุคลากร ในสถาบันอุดมศึกษา 
มีสามลูŠว่ิง 3 ลูŠ โดย ทั้งสามลูŠวิ่งดังกลŠาว จะมีลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบงานในสถาบันอุดมศึกษา 2 สŠวน คือ สŠวนท่ี 1 

เปŨนงานประจําหรือเรียกวŠา งานวิชาการ ประกอบดšวย 
งานสอน งานวิจัย งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และงาน
ใหšบริการทางวิชาการตŠอสังคม สŠวนที่ 2 สŠวนที่เรียกวŠา 
งานยุทธศาสตรŤ อันประกอบดšวย 1) งานวิสัยทัศนŤ 
2) งานกลยุทธŤ และ 3) งานพันธกิจ เปŨนตšน 
  บทความน้ี จึงมุŠงเสนอวิธีคิด เพื่อความกšาวหนšา 
ของชีวิตและความกšาวหนšาในงาน อันนําไปสูŠการปฏิรูป
ตนเอง เริ่มจากการทบทวนตนเอง ทบทวนบทบาทหนšาที่
ความรับผิดชอบหลักในวิชาชีพตามมาตรฐานตําแหนŠง
กําหนด และหรืองานที่ไดšรับมอบหมายท้ังที่เปŨนทางการ
และไมŠเปŨนทางการ คอื งานทีไ่ดšรบัการแตŠงตัง้ตามคาํส่ังของ
สถาบันอุดมศึกษาใหšปฏิบัติงานในหนšาที่นั้น ๆ และงานที่
ไมŠเปŨนทางการ คือ งานพัฒนาท่ีจะตšองการผลสัมฤทธ์ิรŠวมกัน
ในระดับสถาบัน ที่ ผูšบังคับบัญชามอบหมายใหšปฏิบัติ
เพิ่มเติมจากความรับผิดชอบหลักและคําสั่งแตŠงตั้ง เมื่อ
ทบทวน “บทบาทหนšาที ่ความรบัผดิชอบ อยŠางชดัแจšงแลšว 
“จะทําใหšเราเขšาใจตนเอง ไมŠวŠาจะทํางานในฐานะใด ก็จะ
มีความสุขจากการทํางานในฐานะน้ัน ๆ อยŠางแทšจริง [4] 
  อนึ่ง ลูŠวิ่งทั้งสามลูŠดังกลŠาวมาแลšว แสดงใหšวŠา
ในฐานะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จะทํางานดšาน
ยุทธศาสตรŤของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ เปŨนสําคัญ ตรง
ระเบยีบขšาราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศึกษา พ.ศ.2551 
และแกšไขเพิ่มเติม มาตรา 18 (ข) และ (ค) ฉะนั้น หากจะ
มีความสุขในฐานะเปŨนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใน
สถาบันอุดมศึกษาอยŠางคงทนและยั่งยืนน้ัน จะตšองมีความ
รูšความเขšาใจในงานท่ีรับผิดชอบ โดยทํางานที่ไดšรับมอบ
หมายน้ัน ๆ  ใหšดทีีส่ดุและทําเตม็กาํลังความรูšความสามารถ
ที่ตนมีอยู ŠอยŠางเต็มที่ รวมทั้ง มีความเสียสละตนเอง 
มีนํ้าใจ และทํางานใหšมากกวŠาคŠาตอบแทนที่รัฐจัดใหš 
ฉะนั้น ผูšเขียนบทความจึงนําเรียนผูšอŠานทําความเขšาใจ 
กับความวŠา “ตนเอง” 
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ตนเอง 
 ตนเองหมายถึงตัวเรา โดยในวันหนึ่ง ๆ มนุษยŤ
แตŠละคน จะทาํหนšาทีต่ามบทบาทสมมตสิถานะแหŠงตน เชŠน 
หากมองในมิตคิรอบครัว โดยครอบครัวเปŨนหนŠวยสงัคมเล็กสุด 
และทุกคนที่เปŨนสมาชิกครอบครัว จะมีบทบาทสมมติ 
แหŠงตนเอง อันประกอบดšวย บทบาท หนšาที่ความเปŨนพŠอ 
ความเปŨนแมŠ ความเปŨนลูก ความเปŨนพี่ ความเปŨนนšอง 
ความเปŨนปูś ความเปŨนยŠา ความเปŨนตา และความเปŨนยาย 
ซึ่งในแตŠละบทบาทสมมติก็จะมีหนšาที่แหŠงตนเอง ที่จะตšอง
รบัผิดชอบตŠอตนเอง ตŠอครอบครัว ตŠอสังคม และประเทศชาติ
เชื่อมโยงกันอยŠางมีนัยสําคัญซึ่งกันและกัน เชŠน บทบาท
หนšาที่ความเปŨนพŠอ จะตšองรับผิดชอบตŠอครอบครัว 
เริ่มต้ังแตŠการหารายไดšจุดเจือครอบครัว เพื่อสรšางสถานะ
เศรษฐกิจใหšมั่งคง ยั่งยืน รวมท้ัง เลี้ยงดูบุตร ธิดา วางแผน
ชีวิตใหšการศึกษาแกŠบุตร ธิดา เพื่อใหšบุตร ธิดา นําความรูš
เปŨนเครื่องมือในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเอง เปŨนตšน 
ปŦจเจกชน คนหนึ่ง ๆ จะมีสถานะเศรษฐกิจดีไดšน้ัน จะตšอง
มีการทํางาน เมื่อมีการทํางานก็จะตšองมีคŠาตอบแทนจาก
การทํางาน คือ รายไดšจากการทํางาน โดยเฉพาะการเลือก
อาชีพ จะมีความสัมพันธŤกับรายไดšและเศรษฐกิจ เชŠน 
การเลือกอาชีพเปŨนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใน
สถาบันอุดมศึกษาในตําแหนŠงตŠาง ๆ ก็มีรายไดšที่เกิดขึ้น 
เรียกวŠา คŠาจšาง หรือเงินเดือนจากการทํางาน ความเชื่อม
โยงหŠวงโซŠเศรษฐกจิระหวŠางครอบครวักบัสถาบนัอดุมศกึษา
ที่ทํางานอยูŠ จะมีนัยสําคัญซ่ึงกันและกัน โดยสถาบัน
อุดมศึกษา ใหšอาชีพ และคŠาตอบแทน สŠวนตัวเรามีหนšาที่
ผลิตผลงานตามมาตรฐานตําแหนŠงกําหนด เปŨนตšน 
  อนึ่ง เมื่อทบทวนตนเองในฐานะเปŨนบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา แหŠงระเบียบ
ขšาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 และ
แกšไขเพ่ิมเติมมาตรา 18 (ข) และ (ค) โดย จําแนกบทบาท
หนšาทีค่วามรบัผดิชอบตามมาตรฐานระดับตาํแหนŠงกาํหนด 
รวมทั้งภาระงานอื่น ๆ ตามที่ผู šบังคับบัญชามอบหมาย 
โดยบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการในสถาบันอดุมศึกษาน้ัน ๆ  
จะเปŨนกาํลงั ทาํงานดšานยทุธศาสตรŤ โดย สŠงเสรมิสนับสนุน
งานประจํา ที่ไมŠกŠอใหšเกิดรายไดšโดยตรง อันเนื่องจากไมŠใชŠ

หนŠวยผลิตสินคšา จึงถูกมองวŠา เปŨนกลุŠมคนท่ีไมŠกŠอใหšเกิด
รายไดšตŠอสถาบนัอุดมศกึษา นอกจากถกูมองวŠาทาํงานทีไ่มŠ
กŠอใหšเกิดรายไดšแลšว ยังถูกมองวŠาเปŨนกลุŠมคนท่ีเพิ่มตšนทุน
ในการผลิตใหšแกŠสถาบันอุดมศึกษา น้ัน ๆ เมื่อถูกมองวŠา
เปŨนกลุŠมคนทีท่าํงานสŠงเสรมิสนับสนนุงานประจาํ และทําใหš
เกดิตšนทนุคŠาใชšจŠายในผลติสงูขึน้ขึน้ จงึสŠงผลกระทบตŠอเสšน
ทางความกšาวหนšาในเสšนทางวิชาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ จากขšอมูลเชิงประจักษŤ พบวŠา สถาบัน
อุดมศึกษาหลายแหŠง กําหนดเสšนทางความกšาวหนšาของ
บุคลกรสายสนับสนุนวิชาการคลšายกันและเหมือนกัน เชŠน 
สถาบันอุดมศึกษาบางแหŠง กําหนดใหšมีตําแหนŠงระดับ
เชี่ยวชาญในอัตรารšอยละ 1 ของจํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ในสถาบันนั้นๆ หรือกําหนดระดับ
ตําแหนŠงระดับชํานาญการพิเศษ รšอยละ 15 ของบุคลากร
สายสนับสนวิชาการในสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ และหรือ
กาํหนดระดบัตาํแหนŠงชํานาญการรšอยละ 50 ของบุคลากร
สายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ  หรือบางสถาบัน
อุดมศกึษาไมŠกาํหนดตาํแหนŠง ระดบัเชีย่วชาญไวšเลย เปŨนตšน

ปŦจจยัและสาเหต ุขšอจาํกัด เสšนทางความกšาวหนšา
ในวิชาชีพ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 จากขšอมลูเชิงประจักษŤ พบวŠา ปŦจจยัสาเหตุ และ
ขšอจาํกดั เสšนทางความกšาวหนšาของบุคลากรสายสนับสนุน
วชิาการมีหลายประการ ผูšเขยีนบทความนี ้ขอยกขึน้ส่ือสาร
เพียง 3 ประการหลัก ดังนี้ 
 ประการท่ี 1 ปŦญหาดšานงบประมาณรายจŠาย
โดยงบประมาณรายจŠาย สําหรับคŠาจšางบุคลากรในสถาบัน
อุดมศึกษา จะมีความสัมพันธŤกับระดับตําแหนŠงสูงข้ึน 
อันเน่ืองจากบุคลากรสายสายสนับสนุนวิชาการนั้น จะมี
แหลŠงเงินคŠาจšางมาจาก 2 แหลŠง คือ แหลŠงที่ 1 จšางดšวยเงิน
งบประมาณแผŠนดนิ รฐับาลอดุหนนุ และแหลŠงที ่2 จšางดšวย
เงินรายไดšของสŠวนราชการในสังกัดสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ 
และแนวโนšม พบวŠาทกุสถาบันอดุมศึกษาจะจŠายคŠาจšางดšวย
เงินรายไดšของสถาบันอุดมศึกษา สูงขึ้นคลšายกัน 
 ประการที่ 2 คŠางานระดับตําแหนŠงตามขšอเท็จ
จริงและขšอมูลเชิงประจักษŤ พบวŠา ผลการประเมินคŠางาน
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ระดับของตําแหนŠงที่แทšจริงของบุคลากรสายสนับสนุน
วชิาการ บางสายงาน ไมŠมีความจําเปŨนจะตšองมีระดับตําแหนŠง 
ชาํนาญการพเิศษ หรอืเชีย่วชาญ โดย คŠางานระดบัตาํแหนŠง
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จะมีความสัมพันธŤกับ
โครงสรšางของสŠวนราชการและหรอืหนŠวยงานภายในสงักดั
สถาบันดุมศึกษาน้ัน ๆ จึงเปŨนขšอจํากัดในเสšนทางความ
กšาวหนšา เปŨนตšน 
 ประการท่ี 3 ความคุšมคŠาและคุšมทนุในการมีระดบั
ตําแหนŠงสูงขึ้น จากความคาดหวังของผูšบริหารสถาบัน
อดุมศึกษา กบั ระดับตาํแหนŠงทีส่งูขึน้ โดยผูšบรหิารสถาบัน
อุดมศึกษา มีคาดหวังกับ ผูšมีระดับตําแหนŠงสูงขึ้นระดับ 
ชาํนาญการพเิศษ ระดบัเชีย่วชาญ จะตšองทาํงานไดšหลากหลาย 
บทบาทหนšาที่ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ 
และนําความรูšความเช่ียวชาญน้ัน มาพัฒนากระบวนการ
ทํางานใหšมีประสิทธิภาพมากยิ่ง แตŠขšอเท็จจริง จากขšอมูล
เชิงประจักษŤ พบวŠา ระดับตําแหนŠงท่ีสูงขึ้น ไมŠสามารถ
ผลติผลงานตรงตามเกณฑŤ มาตรฐานตาํแหนŠงกาํหนดใหšแกŠ
สถาบันดมุศกึษาไดš อนัเปŨนสาเหตหุลกัทีทํ่าใหšมขีšอจํากดัใน
เสšนทางความกšาวหนšาในวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน
วชิาการตาํแหนŠงนัน้ ๆ  เมือ่ทาํงานตํา่กวŠามาตรฐานตาํแหนŠง
กําหนด จึงทําใหšเกิดความเสื่อม ที่มีผลตŠอความสุขในการ
ครองตน ครองคน ครองงาน จงึควรรูšเทŠาทนั ความสขุ และ
ความเส่ือม ในขšอ 3 ดังน้ี 

ความสุข : ความเส่ือม
 หากตวัเราเอง รูšเทŠาทนัปŦจจยัทีทํ่าใหšเกิดความสขุ
หรือความเส่ือม อันทําใหšเกิดทุกขŤน้ัน แลšวนํามาปรับใชšกับ
การปฏิบัติราชการไดšอยŠางใด ผูšเขียนอธิบายเพิ่มเติม โดย
สรุปจากกรรมวิธีในการครองตน ครองงาน และครองคน 
ในชีวิตราชการตลอดระยะเวลา 24 ปŘท่ีผŠานมา พบวŠา การ
ทํางานราชการน้ัน จะมีมาตรฐานข้ันตํ่าในการปฏิบัติ
ราชการ อยŠางนšอย 2 มาตรฐาน กลŠาวคือ มาตรฐานเร่ือง
เวลาการปฏิบตัริาชการโดยภาครัฐกําหนดไวšวŠา เวลาปฏิบตัิ
ราชการข้ันตํ่า ระหวŠาง เวลา 08.30-16.30 น. และ
มาตรฐานดšานความรูšความสามารถตามระดับตําแหนŠง
กําหนด ซึ่งเปŨนภาระงาน (Position Description) สําหรับ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนŠงประเภทวิชาชีพ
เฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภททั่วไปกําหนดไวš 
เชŠน ระดับตําแหนŠง ระดับชํานาญการพิเศษ จะตšองมีการ
กําหนดมาตรฐานดšานความรูšและมาตรฐานในการผลิตผล
งานเชิงวชิาการ สงูกวŠาระดับปฏิบตักิาร ลักษณะ วเิคราะหŤ 
สังเคราะหŤ วิจัยหรือพัฒนาระบบงานหรือจัดทําคูŠมือการ
ปฏิบัติงาน ในสายวิชาชีพนั้น ๆ แลšวนําผลท่ีไดšมาจากการ
วเิคราะหŤ สงัเคราะหŤ วจิยัหรอืปรบัปรงุ ขัน้ตอนกระบวนการ
ทํางานจากคู Šมือหรือพัฒนาสารสนเทศ และวางระบบ
กระบวนการทํางาน หรือใชšผลจากงานวิชาการการแกšไข
ปŦญหางานหรือพัฒนาระบบงาน เปŨนตšน 

อน่ึง หากพิเคราะหŤ ตามเกณฑŤมาตรฐานข้ันตํ่า 
ดังกลŠาวมาในขšอ 3 พบวŠา เปŨนเพียงมาตรฐานขั้นพื้นฐาน 
อันนําไปสูŠความสุขในขั้นไมŠมีปŦญหาในการทํางานระดับ
ตนเองเทŠาน้ัน ฉะน้ัน การจะพัฒนาความสุขใหšสูงยิ่งขึ้น 
จะตšองฝřกฝนตนเอง ในการละเวšนความเส่ือมท่ีจะนํามาสูŠ
ตนเองในขšอ 4 คือ 

การฝřกฝน - บําเพ็ญตน 
 การฝřกฝนและบําเพ็ญตน เพ่ือใหšเกิดวินยัในตนเอง
และทาํใหšวนิยั มีความคงทนและยัง่ยนืในตนเองน้ัน โดยผูšเขียน
บทความนี ้ใชš “แบบจําลองบนัได 5 ขัน้” ทีผู่šเขยีนบทความ
ไดšใชšควบคุมตนเอง มาตั้งแตŠวัยเด็กอายุ 7 ปŘ จนถึงปŦจจุบัน 
อันประกอบดšวยขั้นที่ 1 จากส่ิงไมŠรูš คšนควšาใหšรูšความจริง 
อยŠางชัดเจน เมื่อรูšและเขšาใจอยŠางชัดเจนแลšว ขั้นที่ 2 ตšอง
ลงมอืปฏิบตัหิรอืทาํงานนัน้ ๆ  ตามความรูšทีไ่ดšจากการศึกษา
คšนควšา เมือ่ลงมอืทาํครัง้แรกจะยังไมŠเกดิความชํานาญหรือ
ปรับความคิดใหšยอมรับตŠอส่ิงที่ไมŠชอบ แตŠจําเปŨนตšองทํา
ตามบทบาทหนšาที่ แมšวŠางานที่ทํานั้นจะชอบหรือไมŠชอบ 
กต็šองทาํเพราะมหีนšาทีต่Šอตนเอง ตŠอสงัคมและประเทศชาติ 
เปŨนสําคญั จากพฒันาการ ขัน้ที ่2 หากทาํอยŠางตŠอเนือ่งจะ
เขšาสูŠขั้นที่ 3 คือทํางานหรือปฏิบัติสิ่งนั้น ๆ อยŠางสม่ําเสมอ 
เม่ือทาํตดิตŠอยŠางตŠอเนือ่งและยาวนาน จะเกิดความชํานาญ
ในทกัษะหลากหลายรปูแบบและเขšาสูŠขัน้ที ่4 คือเกดิทกัษะ 
ความชํานาญและความเช่ียวชาญในตนเอง จนเปŨนกลาย
เปŨนนิสัยหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกโดยการกระทํา อันนํา



สุขในฐานะเปŨนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ8

วารสารวิชาการ ปขมท. ปŘท่ี 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2560)

ไปสูŠขั้นที่ 5 คือ ความมีวินัยในตนเอง ถือเปŨนขั้นสูงสุดใน
ชีวิตมนุษยŤ โดยกรรมกวิธีฝřกฝนตนเองจากบันไดขั้นท่ี 1-5 
จะมีนัยสําคัญซึ่งกันและกัน ผูšเขียนสรุปวŠา กรรมวิธีในการ
ฝřกฝน บาํเพ็ญตนเองมีหลายกรรมวิธ ีอาจมาจากทางธรรม
หรือทางโลก ลšวนมีประโยชนŤตŠอตนเองและสังคมอยŠาง
แทšจริงทั้งสิ้น 
 อนึง่ ในการฝřกฝน บาํเพ็ญตน ในฐานะขšาราชการ 
พนกังาน ลกูจšาง ของหนŠวยงานรฐั ไมŠวŠาจะดาํรงตําแหนŠงใด ๆ  
ทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ และสายบริหาร 
ที่จะตšองตันสินใจในการใชšอํานาจรัฐ ใหšมีความถูกตšอง 
ตรงบทบญัญตัแิหŠงกฎหมาย ระเบียบแบบแผนทีท่างราชการ
กาํหนดไวš รวมทัง้ใชš หลกัธรรมาภิบาล ยดึโยงในหลาย ๆ  มิติ
โดยเฉพาะมิติดšานคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยŤ สุจริต 
แมšวŠาจะมิไดšกําหนดไวšเปŨนกฎหมายลายลักษณŤอักษร ใน
ฐานะเจšาหนšาทีข่องรัฐมคีวามจําเปŨนตšองประพฤติปฏบัิตติน
ภายใตšกรอบกฎหมาย ระเบียบแบบแผน และทรงไวšซ่ึง
ความซื่อสัตยŤสุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ก็จะหลุดพšนจาก
การนําความเส่ือมมาสูŠตนเอง เม่ือไมŠมีความเสื่อมที่เปŨน
สาเหตุแหŠงทกุขŤมาสูŠตนเองและครอบครัว ก็จะเกิดความสุข 
ในฐานะบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาอุดมศึกษานั้น ๆ 

ขšอเสนอแนะ ในการทําใหšตนเองมีความสุข
  กรรมวิธีการทํางานใหšมีความสุขไดšนั้น จะตšอง
สรšางภูมิคุšมกันใหšตนเอง โดยนšอมนําทฤษฎีความพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชใน
ราชการที่ 9 ประกอบกับหลักคําสอนของพระพุทธองคŤ 
มาใชšในการดํารงชีวิต ไมŠมากไป ไมŠนšอยไป ไมŠเบียดเบียน
ตนเองและผูšอื่น เรียกวŠา ทางสายกลาง ชีวิตก็จะหา
ความสุขไดšไมŠยาก โดยผูšเขียนพยายามต้ังคําถามวŠา ทําไม 
คนเรา ตšองเหน็ดเหนื่อยกับความอยาก ความปรารถนารถ 
ความตšองการท่ีมากเกินความจําเปŨน จนกลายเปŨนความโลภ 
อันนําไปสูŠการทําความเส่ือมใหšตนเอง
 อนึ่ง หลักการทํางานใหšมีความสุขอยŠางคงทน
ถาวรและยัง่ยนืนัน้ผูšเขยีนสรปุวŠา ทาํงานทีไ่ดšรบัมอบหมาย
ใหšดทีีส่ดุแมšวŠางานน้ันๆ จะชอบหรอืไมŠชอบ จะตšองใชšความ
รูšความสามารถท่ีมอียูŠในตนเองน้ัน ทาํงานท่ีไดšรบัมอบหมาย

อยŠางเต็มทีแ่ละสุดความสามารถ และประเดน็สําคญัไมŠหวงั
ผลตอบแทนจากการทํางานนั้น ๆ โดยความมีนํ้าใจและ
ความเสียสละตนเอง เพื่อคนสŠวนรวม เปŨนพื้นฐานในการ
รักษาความดี อันทําใหšเกิดความสุขนั้นเอง 
 ทšายน้ี ผูšเขียนบทความ เรื่อง สุขในฐานะเปŨน
บคุลากรสายสนบัสนนุวชิาการในสถาบนัอดุมศกึษา และใน
ฐานะกรรมการบรหิาร ปขมท. ชดุท่ี 19 ขอกราบขอบพระคณุ 
ทุกทŠานที่เขšารŠวมสัมมนาวิชาการประจําปŘ ปขมท. ระหวŠาง
วันที่ 25-26 พฤษภาคม 2560 ณ โรงแรมเอเซียกรุงเทพใน 
ครั้งนี้ และขอใหšทุกทŠานเดินทางกลับบšานโดยปลอดและมี
ความสขุกบัการทาํงาน ในทกุบทบาทหนšาที ่ในฐานะขšาของ
แผŠนดิน 
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 ระเบยีบขšาราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา 
พ.ศ. 2551 เลŠมที่ 125 ตอนที่ 28 ก หนšา 38 ราชกิจจา
นุเบกษา ลงวันที่ 5 กุมภาพันธŤ 2551 มาตรา 18 กําหนด
ระดับตําแหนŠงขšาราชการ
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