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เสถียร  คามีศักดิ์

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 
กําหนดเร่ืองการบริหารงานบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาไว
เปนมาตรฐานเดยีวกนัทัง้ 76 แหง ทัง้กลุมมหาวทิยาลยัเดมิ
กลุมเทคนิคและอาชีวศึกษาเดิม และกลุมราชภัฎเดิม

โดยทําเปนประกาศ ก.พ.อ. เรือ่ง มาตรฐานการกาํหนดระดบั
ตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2553  ประกาศ 
เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2553 กําหนดไวดังนี้

ระดับตําแหนง ผลงาน

ตําแหนงประเภทท่ัวไป

ระดับชํานาญงาน คูมือปฏิบัติงานหลัก อยางนอย 1 เลม

ระดับชํานาญงานพิเศษ คูมือปฏิบัติงานหลัก อยางนอย 1 เลม และ
ผลงานเชิงวิเคราะหซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาที่ อยางนอย 1 เรื่อง

ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

ระดับชํานาญการ คูมือปฏิบัติงานหลัก อยางนอย 1 เลม และ
ผลงานเชงิวเิคราะห หรอื ผลงานสังเคราะห หรอื งานวจิยั ซึง่แสดงใหเหน็ถงึการพัฒนา
งานในหนาที่ อยางนอย 1 เรื่อง

ระดับชํานาญการพิเศษ ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงาน 
อยางนอย 1  เรื่อง  และ
ผลงานวิจัย หรือผลงานลักษณะอื่นที่เปนประโยชนตอหนวยงาน อยางนอย 1 เรื่อง/
รายการ

ระดับเชี่ยวชาญ ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรือ ผลงานลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการ
พัฒนางานของของสถาบันอุดมศึกษา อยางนอย 1  เรื่อง/รายการ  และ
ผลงานวิจัย ซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ อยางนอย 1 

เรื่อง และ
การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวชิาการหรอืงานวชิาชพีบรกิาร
ตอสังคม

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรือ ผลงานลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการ
พัฒนางานของของสถาบันอุดมศึกษา อยางนอย 1  เรื่อง/รายการ  และ
ผลงานวิจัย ซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ อยางนอย 1 

เรื่อง และ
การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวชิาการหรอืงานวชิาชพีบรกิาร
ตอสังคม และ
ความเปนท่ียอมรับในงานดานน้ัน ๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ  
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 ก.พ.อ. มีหนังสือเวียน จํานวน 3 ฉบับใหขยาย
ชวงระยะเวลาผอนผันใหขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษาเสนอขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนโดยใชผลงาน
ตามขอบังคับประประกาศท่ีสถาบันอุดมศึกษากําหนดไว
เดิม คือ หนังสือเวียน  3 ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2554 ให
ชะลอการนําผลงานมาใชไปเปนระยะ  1 ป ถึง วนัท่ี 21  
ธันวาคม 2554 หนังสือเวียน  5 ลงวันที่ 12  มิถุนายน  
2555  แจงมติ ก.พ.อ. ครั้งที่5/2555 เห็นวาเพื่อเปนการ
สงเสริมโอกาสความกาวหนาในการเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น
ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จึงมีมติเห็น
ชอบขยายชวงระยะเวลาผอนผันใหขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา เสนอขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน โดยใช
ผลงานตามขอบังคับประกาศท่ีสถาบันอุดมศึกษากําหนด
ไวเดิมไปพลางกอนออกไปจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2555 
สําหรับการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูง
ขึ้นนั้นใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.อ. 
กําหนดตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนด
ระดบัตาํแหนงและการแตงตัง้ขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2553  และหนังสือ
เวียน 7  ลงวันที่  7  ธันวาคม  2555 ก.พ.อ. ในการประชุม
ครัง้ที ่9/2555 เห็นวา ก.พ. ยงัมไิดนาํเรือ่งการเสนอผลงาน
วิจัยมากําหนดใชเปนองคประกอบในการประเมินใหดํารง
ตําแหนงสูงข้ึนของขาราชการพลเรือนสามัญ ดังนั้นเพ่ือ
เปนการสงเสริมโอกาสความกาวหนาในการเล่ือนตําแหนง

สูงขึ้นของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และมิ
ใหเกดิความเหล่ือมล้ํากบัขาราชการพลเรือนสามัญ จงึมมีติ
เห็นชอบขยายชวงระยะเวลาผอนผันใหขาราชการพลเรือน
ในสถาบนัอดุมศึกษา เสนอขอกาํหนดตาํแหนงสูงขึน้ โดยใช
ผลงานตามขอบงัคบัประกาศทีส่ถาบนัอดุมศึกษากาํหนดไว
เดมิไปพลางกอนจนกวา ก.พ. จะนําหลักเกณฑและวธิกีารที่
กาํหนดเก่ียวกับการเสนอผลงานวิจยัมาใชเปนองคประกอบ

ในการประเมนิขาราชการพลเรอืนสามญัใหดาํรงตาํแหนงสงูขึน้
สําหรับการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูง
ขึ้นน้ันใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ.อ. 
กําหนดตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนด
ระดบัตาํแหนงและการแตงตัง้ขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2553  ซึ่งแกไขเพ่ิม
เติมโดยประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดระดับ
ตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2554
 จากหนังสือเวียน 3 ฉบับดังกลาวขางตนของ
คําวา”โดยใชผลงานตามขอบังคับประกาศที่สถาบัน
อุดมศึกษากําหนดไวเดิมไปพลางกอน”จึงเปนที่มาของ
ความแตกตางของการเปนผูชาํนาญการและผูเชีย่วชาญ
ในมหาวิทยาลัยทั้ง 76 แหง 
 จากกรณีศึกษาผลปรากฏวามีกรณีความแตก
ตางของการเสนอผลงานในการขอดํารงตําแหนงระดับ
ชํานาญการ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษดังนี้
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มหาวิทยาลัย
ระดับตําแหนง ผลงาน

มหาวิทยาลัย A

ระดับชํานาญการ 6 ผลงานจํานวน  2 เรื่อง/ชิ้น ไดแก คูมือปฏิบัติงาน และสิ่งประดิษฐ/การ
วิเคราะหระบบงาน/งานวิจัย/บทความวิชาการ/ผลงานวิชาการในลักษณะ
อื่น (มีสวนรวม มากกวาหรือเทากับ 50 %

ระดับชํานาญการ 7-8 ผลงานจํานวน 3 เรื่อง/ชิ้น ไดแก คูมือปฏิบัติงาน จํานวน 1 เรื่อง (100 %) 
และส่ิงประดิษฐการวเิคราะหระบบงาน  /การพฒันาคุณภาพงาน/งานวิจยั/
บทความวิชาการ/งานแปล/ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น (มีสวนรวม 
100 % จํานวน 1 เรื่อง และ มากกวาหรือ เทากับ 50 % จํานวน 1 เรื่อง

ระดับเชี่ยวชาญ 9 ผลงานจํานวน  5 เรื่อง/ชิ้น ไดแกคูมือปฏิบัติงาน จํานวน 1 เรื่อง(100 %) 
และงานวจิัยตีพิมพระดับชาติ 1 เรื่อง (100 %) และงานวิเคราะห 1 เรื่อง 
และสิง่ประดษิฐ /การวเิคราะหระบบงาน/การพฒันาคณุภาพงาน/งานวิจยั/
งานแปล/ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น(มีสวนรวม 100 % จํานวน 1 
เรื่อง และ มากกวาหรือ เทากับ 50 % จํานวน 1 เรื่อง

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 10 ผลงานจํานวน 6 เรื่อง/ชิ้น ไดแกหนังสือ/ตํารา 1 เรื่อง (100%) และ งาน
วจิยัตพีมิพระดับนานาชาติ 1 เรือ่ง(100%) และการวิเคราะหระบบงาน/การ
พัฒนาคุณภาพงาน 1 เรื่อง(100%) และผลงานในลักษณะอื่น ๆ  ที่มีการนํา
ไปเผยแพรและการนําไปใชประโยชนในการเรียนการสอน และฝกอบรมตาง 
ๆ ไดแกสิ่งประดิษฐที่ไดรับสิทธิบัตร/การวิเคราะหระบบงาน /การพัฒนา
คุณภาพงาน/งานวิจัยที่ตีพิมพระดับนานาชาติ/หนังสือ/ตํารา(มีสวนรวม 
100% จํานวน 1 เรื่อง และ มากกวาหรือ เทากับ 50 % จํานวน 1 เรื่อง

มหาวิทยาลัย B
ทุกระดับชํานาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษ ใหเสนอผลงานอยางใดอยางหนึ่ง

1.คูมือการปฏิบัติงาน/งานวิเคราะห 2.งานเรียบเรียงตํารา/หนังสือ                      
3.งานแปล 4. งานวิจัย 5.บทความ/รวมบทความทางวิชาการ 6. ผลงาน
ในลักษณะอื่น 

ระดับชํานาญการ ผลงานที่เปนงานสรางสรรคและมีความคิดริเริ่ม
ระดับเชี่ยวชาญ ผลงานทีใ่ชประโยชนกวางขวางมาก ผลงานทีก่อใหเกดิการพฒันาระบบหรอื

มาตรฐานของงานและผลงานทีก่อใหเกดิความรูใหมหรอืเทคนคิวธิกีารใหม
ที่เปนประโยชนตองานคอนขางมาก

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ผลงานทีใ่ชประโยชนกวางขวางมาก ผลงานทีก่อใหเกดิการพฒันาระบบหรอื
มาตรฐานของงานและผลงานทีก่อใหเกดิความรูใหมหรอืเทคนคิวธิกีารใหม
ที่เปนประโยชนตองานมาก

ระดับชํานาญการ 6 การวิเคราะหงานในหนาที่ จํานวน 1 เรื่อง และ  ผลงานประเภทอ่ืน
ไมนอยกวา 50 %              

ระดับชํานาญ 7-8 การวิเคราะหงานในหนาที่ จํานวน 1 เร่ือง และ  ผลงานประเภทอ่ืน
ไมนอยกวา 75 %      
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มหาวิทยาลัย
ระดับตําแหนง ผลงาน

มหาวิทยาลัย C

ระดับชํานาญการ 6 (สาขาวิจัย) งานวิจัย ไมนอยกวา 1 โครงการ หรือ งานวิจัยที่ผูเสนอเปนหัวหนาโครงการ 
หรือหัวหนาโครงการวิจัยรวม ไมนอยกวา 2 โครงการ หรือ ผลงานวิจัยรวม
กับผูอื่น ไมนอยกวา 3 โครงการ

ระดับชํานาญการ 6 (สาขาอื่น ๆ ) ผลงานวิเคราะหงาน หรืองานวิจัยในหนาที่รับผิดชอบอยางนอย 1 เรื่อง ทํา
เอง 100 % หรือ คูมือปฏิบัติงาน ไมนอยกวา 1 เรื่อง

ระดับชํานาญการ 7-8 (สาขาวิจัย) งานวิจยัทีเ่ปนหัวหนาโครงการ(มชีือ่แรกในผลงานวิจยัทีต่พีมิพเผยแพร)จาํนวน 
2 โครงการ  และ งานวจิยัทีท่าํรวมกบัผูอืน่ ไมนอยกวา 2 โครงการ ทีไ่ดรบัการ
ตีพิมพเผยแพรแลว หรือ บทความทางวิชาการไมนอยกวา 2 บทความ โดยผู
เสนอตองเปนผูเขียนหลักที่ไดตีพิมพเผยแพรมาแลว หรือ งานแตง เรียบเรียง 
แปลหนังสือทางวิชาการ ที่ไดตีพิมพเผยแพรมาแลว และผูเสนอมีสวนรวมใน
ผลงานไมนอยกวา 50% หรือ เอกสารประกอบการสอน 1 รายวิชา หรือ ผล
งานในลักษณะอื่น

ระดับชํานาญการ 7-8 (สาขาอื่น ๆ ) ผลงานวเิคราะห หรืองานวิจัยในหนาที่รับผิดชอบ อยางนอย 1 เรื่อง 100 % 
และ คูมือการปฏิบัติงาน หรือผลงานประเภทอ่ืนที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่
และเปนหัวหนาในการจัดทํา จํานวนไมนอยกวา 2 เรื่อง หรือผลงานประเภท
อื่นที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ทํารวมกับผูอื่นได ตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 
เรื่อง 

ระดับเชี่ยวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ 
(สาขาวิจัย)

งานวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการ (มีชื่อแรกในผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร) 
จาํนวน 3 โครงการ ไดรบัการตพีมิพเผยแพรมาแลว และ ผลงานวจิยัทีท่าํรวม 
ไมนอยกวา 5 โครงการ ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมาแลว หรือบทความทาง
วิชาการ ไมนอยกวา 5 บทความ โดยผูเสนอตองเปนผูเขียนหลักที่ไดตีพิมพ
เผยแพรมาแลว หรือ งานแตง เรียบเรียง แปลหนังสือทางวิชาการ ที่ไดตีพิมพ
เผยแพรมาแลว มีสวนรวมในการทําผลงาน 100 %  หรือ งานแตงตําราที่ใช
ประกอบการศึกษา ที่ไดตีพิมพเผยแพรมาแลว และผูเสนอขอตําแหนงมีสวน

รวมในผลงาน 100 % หรือ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 

ระดบัเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ 
(สาขาอื่น ๆ)

ผลงานวิเคราะห หรืองานวิจัยในหนาที่รับผิดชอบ อยางนอย 1 เรื่อง 100% 
และ คูมือการปฏิบัติงาน หรือผลงานประเภทอ่ืนที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ 
ไมนอยกวา 2 เรื่อง 100 % 
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มหาวิทยาลัย
ระดับตําแหนง ผลงาน

มหาวิทยาลัย D

ระดับชํานาญการ 6 (สาขาวิจัย) ผลงานวิจัย ทําเอง 100 % ไมนอยกวา 1 โครงการ และ ผลงานวิจัยที่เปน
หัวหนาโครงการหรือหัวหนาโครงการวิจัยรวม ไมนอยกวา 2 โครงการ หรือ 
ผลงานวิจัยที่ทํารวมกับผูอื่น ไมนอยกวา 5 โครงการ

ระดับชํานาญการ 7-8 (สาขาวิจัย) ผลงานวจิยั ทาํเอง 100 % ไมนอยกวา 2 โครงการ และตองดพีมิพเผยแพรมา
แลว หรือผลงานวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการหรือเปนหัวหนาโครงการวิจัยรวม 
ไมนอยกวา 4 โครงการ และ บทความทางวิชาการซ่ึงตีพิมพเผยแพร จํานวน
ไมนอยกวา 1 เรื่อง 

ระดับเชี่ยวชาญ 9(สาขาวิจัย) ผลงานวิจัย 100% ไมนอยกวา 3  โครงการ และตองตีพิมพเผยแพรมาแลว 
และ ผลงานวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการหรือหัวหนาโครงการวิจัยรวม ไมนอย
กวา 5  โครงการ และ บทความทางวิชาการซ่ึงตีพิมพเผยแพรมาแลว จํานวน
ไมนอยกวา 2 เรื่อง

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 10 (สาขาวิจัย) ผลงานวิจัย 100 % ไมนอยกวา 4 โครงการ และตองตีพิมพเผยแพรมาแลว 
และ ผลงานวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการหรือหัวหนาโครงการวิจัยรวม ไมนอย
กวา 6 โครงการ และ บทความทางวิชาการ ซึ่งตีพิมพเผยแพรมาแลว ไมนอย
กวา 4 เรื่อง

ระดับชํานาญการ 6 (สาขาอื่น ๆ) คูมือปฏิบัติงาน ไมนอยกวา 1 เรื่อง และ งานวิเคราะห หรือประเภทอื่นที่
เกี่ยวของ ไมนอยกวา 1  เรื่อง

ระดับชํานาญการ 7-8 (สาขาอื่น ๆ) ผลงานวิจัย มีสวนรวม 50 % ไมนอยกวา 1 โครงการ และ คูมือปฏิบัติงาน 
ไมนอยกวา 1 เรื่อง หรือ งานวิเคราะห หรือผลงานประเภทอ่ืนที่เกี่ยวของกับ
งานในหนาที่ ไมนอยกวา 1 เรื่อง

ระดับเชี่ยวชาญ 9 (สาขาอื่น ๆ) ผลงานวิจัย 100% ไมนอยกวา 1 โครงการ และ ผลงานวิจัยที่เปนหัวหนา
โครงการ ไมนอยกวา 1 โครงการ โดยมีสวนรวมในผลงานวจิยั ไมนอยกวา 50 
% หรอืผลงานวจัิยอืน่ ๆ  เมือ่รวมผลงานทุกช้ินแลวจะตองไมนอยกวา 100 % 
และ ผลงานบริการทางวิชาการ หรือวิชาชีพ

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 10 (สาขาอื่นๆ) ผลงานวิจัย 100% ไมนอยกวา 2 โครงการ และ ผลงานวิจัยที่เปนหัวหนา
โครงการ ไมนอยกวา 1 โครงการ โดยมีสวนรวมในผลงานวจิยั ไมนอยกวา 50 
% หรอืผลงานวิจยัอืน่ ๆ  เมือ่รวมผลงานทุกช้ินแลวจะตองไมนอยกวา 100 % 

และ ผลงานบริการทางวิชาการ หรือวิชาชีพ
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มหาวิทยาลัย
ระดับตําแหนง ผลงาน

มหาวิทยาลัย E

ลักษณะของผลงานทางวิชาการ 1.คูมือปฏิบัติงาน 2.งานวิจัย 3.งานวิเคราะหงานในหนาที่ 4. งานบริการ
วชิาการตอสงัคม 5. ผลงานประเภทอืน่ ๆ  เชน หนงัสอืวชิาการ ตาํรา งานแปล 
บทความ สิง่ประดิษฐ เอกสารประกอบการบรรยายและฝกปฏิบตั ิเอกสารการ
บรรยายในการประชุมวิชาการ

ระดับชํานาญการ 6 (สาขาวิจัย) ผลงานวิจยัทีเ่ปนหวัหนาโครงการหรือหวัหนาโครงการวิจยัรวม ไมนอยกวา 1 
โครงการ โดยมีสวนรวม ไมนอยกวา 50 %

ระดับชํานาญการ 7-8 (สาขาวิจัย) ผลงานวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการหรือหัวหนาโครงการวิจัยรวม ไมนอยกวา 
1 โครงการ โดยมีสวนรวม ไมนอยกวา 50 % ทั้งนี้เม่ือรวมผลงานทุกชิ้นแลว
จะตองไมตํ่ากวา 100%

ระดับเช่ียวชาญ 9 (สาขาวิจัย) ผลงานวิจัย 100% ไมนอยกวา 1  โครงการ  และ ผลงานวิจัยอื่น ๆ รวมกัน
อีก ไมนอยกวา 2 เทาของ งานวิจัยที่ทําเองโดยตลอด

ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 10 (สาขาวิจัย) ผลงานวิจัย 100% ไมนอยกวา 2  โครงการ  และ ผลงานวิจัยอื่น ๆ รวมกัน
อีก ไมนอยกวา 50%ของ งานวิจัยที่ทําเองโดยตลอด

ระดับชํานาญการ 6 (สาขาอื่น ๆ) งานวิเคราะห อยางนอย 1 เรื่อง และ คูมือปฏิบัติงาน 1 เรื่อง หรือ ผลงาน
ประเภทอื่นท่ีเกี่ยวของ ไมนอยกวา 1 เรื่อง

ระดับชํานาญการ 7-8 (สาขาอื่น ๆ) งานวิจยัไมนอยกวา 1 โครงการมีสวนรวม 50 % และ โครงการวิจยัอืน่ ๆ  รวม
กันไมนอยกวา 100% หรือ งานวเิคราะห อยางนอย 1 เรื่อง หรือ คูมือปฏิบัติ
งาน ไมนอยกวา 1 เรือ่ง หรอื ผลงานประเภทอืน่ทีเ่กีย่วของ ไมนอยกวา 1  เรือ่ง

ระดับเช่ียวชาญ 9 (สาขาอื่น ๆ) งานวิจัย 100% ไมนอยกวา 1 โครงการ และ ผลงานวิเคราะหที่สะทอนความ
เช่ียวชาญไมนอยกวา 2 เรือ่ง หรืองานประเภทอืน่ไมนอยกวา 2 เรือ่งหรือ งาน

วิจัยอื่น ๆ รวมกันไมนอยกวา 1 เทาของงานวิจัยที่ทํา 100 % และผลงาน
วิเคราะห หรือผลงานประเภทอ่ืน ไมนอยกวา 1 เรื่อง หรือ ผลงานวิเคราะห 
จํานวน  1 เรื่อง และ ผลงานประเภทอ่ืน 1 เรื่อง

ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 10 (สาขาอื่นๆ) งานวิจัย 100% ไมนอยกวา 1 โครงการ และ ผลงานวิเคราะหที่สะทอนความ
เชี่ยวชาญไมนอยกวา 2 เรื่อง หรืองานประเภทอ่ืน ไมนอยกวา 2 เรื่องหรือ 
งานวจิยัอืน่ ๆ  รวมกนัไมนอยกวา 1 เทาของงานวจิยัทีท่าํ 100 % และผลงาน
วิเคราะห หรือผลงานประเภทอ่ืน ไมนอยกวา 1 เรื่อง หรือ ผลงานวิเคราะห 

จํานวน  1 เรื่อง และ ผลงานประเภทอ่ืน 1 เรื่อง



ความแตกตางของการเปนผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัย 7

วารสารวิชาการ ปขมท. ปที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2557)

มหาวิทยาลัย
ระดับตําแหนง ผลงาน

มหาวิทยาลัย F
ประเภทของผลงาน 1.คูมือปฏิบัติงาน 2.งานวิเคราะห 3. งานสังเคราะห 4. บทความทางวิชาการ 

5. ตาํรา 6. หนงัสอื 7. ผลงานวจิยั 8. งานแปล 9.เอกสารประกอบการบรรยาย                                                            
10. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น

ผูชํานาญงาน ผลงานอยางนอย 2 เร่ือง ประกอบดวย คูมือปฏิบัติงาน หรืองานวิเคราะห 
หรืองานสังเคราะห หรืองานวิจัย หรอืบทความทางวิชาการ หรือตํารา หรือ
หนังสือ หรือผลงานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย จํานวน 3 หัวขอ 
เทากับ 1 เรื่อง หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น

ผูชํานาญงานพิเศษ ผลงานอยางนอย 3 เร่ือง ประกอบดวย งานวิเคราะห หรืองานสังเคราะห 
อยางนอย 1 เร่ือง และ คูมอืปฏิบตังิาน หรืองานวิจยั หรอืบทความทางวิชาการ 
หรือตํารา หรือหนังสือ หรือผลงานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย 
จํานวน 3 หัวขอ เทากับ 1 เรื่อง หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น

ผูเชี่ยวชาญ ผลงานอยางนอย 4 เรื่อง  ประกอบดวย งานวิจัย อยางนอย 1 เรื่อง ที่ไดรับ
การตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ และ 
งานวิเคราะห หรืองานสังเคราะห หรืองานวิจัย หรือบทความทางวิชาการ 
หรือตํารา หรือหนังสือ หรือผลงานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย
จํานวน 3 หัวขอ เทากับ 1 เรื่อง หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น

ผูชํานาญการพิเศษ ผลงานอยางนอย 3 เรือ่ง กลุมสนบัสนนุทัว่ไป งานวเิคราะหหรอืงานสงัเคราะห 
อยางนอย 1 เรือ่ง และคูมอืปฏิบตังิานหรอืงานวจิยั หรอืบทความทางวชิาการ 
หรือตํารา หรือหนังสือ หรือผลงานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย 
จํานวน 3 หัวขอ เทากับ 1 เรื่อง หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
กลุมวิชาชีพเฉพาะหรือสนับสนุนวิชาการ คูมือปฏิบัติงาน หรืองานวิเคราะห
หรืองานสังเคราะห อยางนอย 1 เรือ่ง และ งานวิจยัหรือบทความทางวิชาการ 

หรือตํารา หรือหนังสือ หรือผลงานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย 
จํานวน 3 หัวขอ เทากับ 1 เรื่อง หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น                             

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ ผลงานอยางนอย 5 เร่ือง กลุมสนับสนุนทั่วไป งานวิจัยอยางนอย 2 เร่ือง
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมาแลว เปนเจาของผลงาน ไมนอยกวา 50 % และ

งานวเิคราะห หรอืสังเคราะหหรอืบทความทางวชิาการ หรอืตาํรา หรอืหนังสือ 
หรือผลงานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย จํานวน 3 หัวขอ เทากับ 
1 เรื่อง หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น กลุมวิชาชีพเฉพาะหรือกลุม
สนับสนุนวิชาการ  งานวิจัยอยางนอย 2 เรื่อง ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมา
แลว เปนเจาของผลงาน ไมนอยกวา 50 % และ งานวเิคราะห หรอืสังเคราะห

หรอืบทความทางวชิาการ หรอืตาํรา หรอืหนงัสอื หรอืผลงานแปล หรอืเอกสาร
ประกอบการบรรยาย จาํนวน 3 หวัขอ เทากบั 1 เรือ่ง หรอืผลงานทางวชิาการ
ในลักษณะอื่น                            



ความแตกตางของการเปนผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัย8

วารสารวิชาการ ปขมท. ปที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2557)

มหาวิทยาลัย
ระดับตําแหนง ผลงาน

มหาวิทยาลัย G

ระดับชํานาญงาน 1.คูมือปฏิบัติงาน หรือ 2. ผลงานประเภทอ่ืน ๆ

ระดับชํานาญงานพิเศษ 1.งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ หรืองานสรางสรรค และ 2. ผลงานประเภทอ่ืน ๆ

ระดับชํานาญการ 1.คูมือปฏิบัติงาน หรือ 2.ผลงานประเภทอ่ืน ๆ

ระดับชํานาญการพิเศษ 1.งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ หรืองานสรางสรรค และ 2. ผลงานประเภทอ่ืน ๆ

ระดับเช่ียวชาญ 1.งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ หรืองานสรางสรรค และ 2. ผลงานประเภทอ่ืน ๆ

ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 1.งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ หรืองานสรางสรรค และ 2. ผลงานประเภทอ่ืน ๆ

มหาวิทยาลัย H

ระดับชํานาญงาน 1.คูมือปฏิบัติงาน และ 2.สิ่งประดิษฐ หรือการวิเคราะหระบบงาน หรือ 
3. งานวิจัย หรือบทวามทางวิชาการ หรือผลงานในลักษณะอื่น ๆ                                      
(ตองเปนผลงานที่ตีพิมพเผยแพร)

ระดับชํานาญงานพิเศษ 1.คูมือปฏิบัติงาน และ 2.สิ่งประดิษฐ หรือการวิเคราะหระบบงาน หรือ การ
พฒันาคณุภาพงาน 3.งานวจิยั หรอืบทวามทางวิชาการ หรอืผลงานในลักษณะ
อื่น ๆ (ตองเปนผลงานท่ีตีพิมพเผยแพร)

ระดับชํานาญการ/ระดับชํานาญการ
พิเศษ/ ระดับเชี่ยวชาญ

1.คูมือปฏิบัติงาน และ 2.สิ่งประดิษฐ หรือการวิเคราะหระบบงาน หรือ การ
พฒันาคณุภาพงาน 3.งานวจิยั หรอืบทวามทางวิชาการ หรอืผลงานในลักษณะ
อื่น ๆ (ตองเปนผลงานท่ีตีพิมพเผยแพร)

ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 1.หนงัสอื หรอืงานวิจยั หรอื 2.สิง่ประดิษฐ หรอื การวิเคราะหระบบงาน หรอื
การพัฒนาคุณภาพงาน (ตองเปนผลงานท่ีตีพิมพเผยแพร)

 “สําหรับการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารง

ตําแหนงสูงขึ้นนั้นใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที่ ก.พ.อ. กําหนดตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการ
กําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. 2553  

ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการ
กําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2554”นั่นหมายความวา
 ตองมคีณุสมบัตเิฉพาะตาํแหนงตรงตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง

 ตองไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาข้ันต่ําของระดับที่
จะแตงตั้ง
 ตองมีการกําหนดกรอบตําแหนง ชํานาญงาน 
ชาํนาญงานพิเศษ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชีย่วชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ

 ตองมีการวิเคราะหประเมินคางาน
 ต อ ง วั ด ผลสั ม ฤทธิ์ ข อ ง ง านต ามตั ว ช้ี วั ด
ของตําแหนงที่ครองอยู
 ตองวัดความรูความสามารถที่จําเปน ความ
รูเร่ืองกฎหมาย ความรูเร่ืองระเบียบราชการทักษะดาน

คอมพิวเตอร ดานภาษาอังกฤษ ดานคํานวณ ดานจัดการ
ขอมูล
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 ตองผานการประเมนิจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ
 การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิอานผลงาน ตองเปนไป
ตามประกาศ ก.พ.อ. 2553
 พอจะเหน็ความแตกตางกนัระหวางมหาวทิยาลยั
โดยเฉพาะปริมาณของผลงาน เนนยํา้อกีคร้ังวา ปรมิาณของ
ผลงาน ระดบัชาํนาญงาน ระดบัชาํนาญการ จะอยูทีป่รมิาณ
จํานวน 2 – 3 ช้ิน ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญ
การพิเศษ จะอยูที่ปริมาณจํานวน 3-4 ชิ้น ระดับเชี่ยวชาญ 
ปริมาณของผลงานจะอยูที่จํานวน 5 ชิ้น ระดับเช่ียวชาญ
พิเศษ ปริมาณจํานวน 6 ชิ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณ
ผลงานของตําแหนงทางวิชาการของตําแหนงประเภท
วิชาการของคณาจารย ก็ยังมีปริมาณมากกวากันและ
ถาหากเปรียบเทียบกับหลักเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนดไวเปน
เกณฑกลางท่ีประกาศใหชะลอไปพลางกอนก็ยังมีปริมาณ
มากกวา (ชาํนาญงาน ผลงานปริมาณจํานวน 1 ชิน้ ชาํนาญ
งานพิเศษ ผลงานปริมาณ จํานวน 2 ชิ้น ชํานาญการ 
ผลงานปรมิาณจาํนวน 2 ชิน้ ชาํนาญการพเิศษ ผลงานปรมิาณ
จํานวน 2 ชิ้น เช่ียวชาญ ผลงานปริมาณจํานวน 2 ชิ้น 
เชีย่วชาญพเิศษ ผลงานปรมิาณจํานวน 2 ชิน้) สวนคณุภาพ
ของผลงานก็นาจะเปนไปตามท่ีกําหนดไวซึ่งเห็นวาเหมาะ
สมดีแลว พวกเราขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ตองการใหมีความเปน
มาตรฐานเดียวกันทั้งสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ หรือ

ตองการใหมีความหลากหลายเหมือนในปจจุบันน้ี การอาง

วาเพื่อเปนการสงเสริมโอกาสความกาวหนาในการเลื่อน
ตาํแหนงสงูขึน้ของขาราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา 
และมิใหเกิดความเหล่ือมลํ้ากับขาราชการพลเรือนสามัญ 

เห็นวาจะจริงครึ่งเดียว แตมีความเหลื่อมลํ้ากันภายใน
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษามีมากกวา การที่ใหกลับไปใชหลักเกณฑ
เดิมไปพลางกอน ดังน้ันจึงตองมีการทบทวนใหใชเกณฑ
เกณฑกลางท่ี ก.พ.อ. ประกาศใหใชเม่ือป พ.ศ. 2553 

นาจะเหมาะสมกวา.

ประวัติผูเขียน
 ที่ปรึกษาดานการบริหารงานบุคคล สถาบัน
สงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท) ที่
ปรกึษาดานการบรหิารงานบคุคล ทีป่ระชมุสภาขาราชการ 
พนกังานและลกูจางมหาวทิยาลยัแหงประเทศไทย(ปขมท)
ผูทรงคุณวุฒิกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารง
ตําแหนงสูงขึ้น สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)
ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารบุคคล คณะกรรมการอุทธรณ
และรองทุกขประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร
 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารบุคคล  คณะ
กรรมการอทุธรณและรองทกุขประจาํมหาวทิยาลยัราชภฎั
พระนครวิทยากรบรรยายการเขียนคูมือปฏิบัติงาน การ
ทํางานเชิงวิเคราะห การทํางานเชิงสังเคราะห การกําหนด
ตัวชี้วัดและสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน


