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บทบาทหนาที่กบัการสนับสนุนกันอยางเปนระบบ 
 

ประมวล นอยทรง1* 

 
ความนํา 

มนุษยมีการเกิดข้ึนและดํารงชีวิตอยูในโลกของเราน้ีมาเปนเวลาอันยาวนาน เราตางก็รูกันดีวา
โบราณวัตถุและโบราณสถานตางๆ เปนรองรอยหลักฐานใหเราเกิดการยอมรับเพ่ือดําเนินชีวิตตามอยางไมขาดสาย 
ความเช่ือความเขาใจของเราตอโลกและชีวิตในดินแดนประเทศของเราน้ัน ไดเกิดข้ึนและสืบทอดกันมา
ยาวนาน จนบางครั้งก็ลืมเลือนหายไปบาง คําสอนท่ีสําคัญๆ เก่ียวกับการดําเนินชีวิตของบรรพบุรุษปรากฏใน
รูปแบบท่ีเปนวัตถุ สิ่งท่ีเปนสถาปตยกรรมท่ีสอดแทรกระบบความเช่ือเปนอุดมคติไวอยางมีนัยเชิงปรัชญาชีวิต
ไวอยางเปนระบบระเบียบท่ีงดงามยิ่งนัก อีกท้ังคติพจน กิจกรรม วัฒนธรรม ลัทธิ และศาสนาตางๆ และยังมี
พระภิกษุปราชญ  นักปรัชญา นักคิด เพ่ือช้ีแนวทางแหงการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางปลอดภัยท้ังยังเปน
เสมือนประทีปสิ่งใหเราเห็นอุดมการณเพ่ือความมีชีวิตท่ีดีและความรื่นเริงเบิกบานใจในชีวิตเราและสังคม  

มนุษยเรามีระบบระเบียบท่ีธรรมชาติสรางข้ึนมาอยางประณีตอัศจรรย ดวยอณูท่ีเปนสสารอัน
ละเอียดออนและดวงจิตท่ีพรอมจะเรียนรู รับรูเรื่องตาง ๆ  ในโลกและจักรวาลน้ี เมื่อเกิดมาก็มีการอบรมสั่งสอนใหรูท่ี
จะอยูรวมกันในครอบครัว ชุมชน สังคม และเปนชาติบานเมือง กระบวนการนี้เรียกวา การรูจักหนาท่ี
ความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบ กติกาของสังคม องคกร หรือสถาบัน ซึ่งไดรับการปลูกฝงสั่งสอนโดยการจัดให
มีกิจกรรมวันสําคัญๆ มีการประชุมกัน กําหนดใหเกิดการงานข้ึนมาเรียกวา คนกําหนดงาน และงานน้ันๆ ก็
กําหนดบทบาทความสําคัญในหนาท่ีของคนข้ึนมา เปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือประโยชนสุขรวมกัน  อันเปนการสราง
และพัฒนาระบบ ทามกลางสภาพแวดลอม เวลาและสถานท่ีน้ันๆ ดวยวิถีแหงความคิด ความเชื่อมั่นในผล
การกระทําทามกลางสภาพแวดลอมท่ีใหมๆ เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีใหมๆ อีกดวย 

อยางไรก็ตาม สําหรับในสถานการณในปจจุบันแลว  การขับเคลื่อนกระบวนการในองคกรน้ัน มีความใกลชิด
และชัดเจนมากกวาสมัยโบราณเพราะความทันสมัยแหงเทคโนโลยีท่ีมนุษยเปนผูคิดคนประดิษฐข้ึนมาเพ่ือรับใช
มนุษย แตตอไปสิ่งท่ีเราประดิษฐ (เครื่องกลประดิษฐหรือ AI) จะเปนสิ่งกําหนดชีวิตเราหรือไม ยังเปนคําถามท่ี
เราจะไดคําตอบในไมนานน้ี ยิ่งไปกวาน้ัน การนําเอาความเปนไปไดกอนหนาน้ีและความรูท่ีเกิดข้ึนใหมอยู
ตลอดเวลามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสงูสุดเปนประเด็นท่ีเราจะไดนําไปพินิจใหเปนแนวการดําเนินชีวิตของเราเอง
และองคกรท่ีเรารับผิดชอบไดอยางไร     
บทบาทหนาท่ี 

 คําวาบทบาทน้ันมีความหมายและความสําคัญอันเปนธรรมชาติของมนุษยเราท่ีตองกระทําของแตละ
บุคคล ซึ่งมาพรอมกับหนาท่ีน้ันเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติเพ่ือแสดงออกถึงความรับผิดชอบท่ีสะทอนมาจากจิตใจ 
เมื่อเราเกิดความรูสึกบุคคลท่ีอยูรอบๆ อาทิ บิดา มารดา ญาติๆ ยอมมีความรูสึกในทางยินดีเปนสวนมาก อีก
ประเด็นคือ เหมือนเราไดเขาทํางานในสถาบันอุดมศึกษาหรอืองคกร ผูรวมงานยอมมีความหวัง ดีใจวาจะมีผูมา
ชวยทํางานใหมีความเจริญกาวหนา หัวหนาในสายงานน้ันๆ ยอมมีความหวังตอผูท่ีเขามาทํางานใหมๆ น่ันถือวา
เปนบทบาทธรรมชาติท่ีติดตัวเรามา ความเขาใจในบทบาท ภารกิจหนาท่ีของเราท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือจักได
ปฏิบัติในขอบเขตน้ัน  เปนจิตสํานึกรับผิดชอบและตระหนักไวในใจใหดี บุคคลผูท่ีทําหนาท่ีตามระบบไดเปน
อยางดี จึงตองเปนผูท่ีฉลาดในความเปนผูชางสังเกต ขยันเอาใจใส และเลือกสรรสิ่งตางๆ เพ่ือสนับสนุน
เปาหมายแหงภารกิจน้ัน พรอมทั้งมีการวางแผนการทํางานอยางตอเนื่อง พัฒนางานในหนาที่นั้น ใหมี
การขับเคลื่อนตอไปไดดวยการรักษาขอท่ีดี ละขอท่ีผิดพลาดน้ันไป  
 บทบาท ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2542 หนา 603 ความวา การทํา
ตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน บทบาทของบิดามารดา บทบาทของครู อาจารย เจาหนาที่โดยเฉพาะ
บุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาน้ันสําคัญยิ่ง การทําตามบทบาทหนาท่ีจึงถือเปนภารกิจท่ีสําคัญ 
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มโนทัศนแหงพุทธปรัชญา หลวงพอพุทธทาส เสนอพวกเรา ใหเขาใจรวมกันวา การทํางานตามหนาท่ีน่ันแหละ
เปนการปฏิบัติธรรม เพราะสภาพการท่ีเราปฏิบัติไมวาจะเปนกับผูบริหาร คณาจารย โดยเฉพาะกับนักศึกษา 
หรือบัณฑิตศึกษายอมเปนการปลูกฝงคุณความรูท่ีดีงามลงไปในสภาพจิต ใหรู ใหไดเห็น เขาใจสภาพการน้ันๆ 
อันถือเปนการกระทําใหดูเปนตัวอยางท่ีดีงามและเลือกท่ีจะนําไปพัฒนา ใชแกปญหาตนในอนาคต ดั่งท่ีเรา
ทราบวาตัวอยางท่ีดี ยอมดีกวาการคําพูดท่ีเปนวาทกรรมเทาน้ัน  
สถาบันอุดมศึกษากับภารกิจ 

 เมื่อไดสดับคําวา สถาบัน จะมีความรูสึกวายิ่งใหญมั่นคงในความรูสึกแหงจิตใจเรา ในหนังสือ
สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนโดยพระราชประสงคในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี 9) เลมท่ี 38 
(2553) เรื่องที่ 3 การอุดมศึกษา เสนอบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาไวใหเราไดรับทราบเกี่ยวกับ
การนําไปสูการปฏิบัติตาม ความวา สถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันท่ีจัดการศึกษาท่ีสูงกวาระดับมัธยมศึกษา 
ซึ่งท่ี ท้ังท่ีต่ํากวาปริญญาตรี มีปริญญาตรีและสูงข้ึนไปตามลําดับ ถึงบัณฑิตศึกษา เราตางรู กันดีวา 
“มหาวิทยาลัย” มีบทบาทหนาท่ีในการใหวิชาความรูแกผูท่ีมาเรียนหรือมาศึกษาหาความรู ดังท่ีสมเด็จพระมหิตลาธิ
เบศร อดุลเดชวิกรม พระบรมราชนก (แหงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ) 
มีพระราชหัตถเลขาไววา “มหาวิทยาลัยเปนสมองตนความคิดของชาติ” อันมีบทบาทหนาท่ีหลักถึง 4 ประการ 
คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 เราทราบกันเปนอยางดีวา คณาจารยท่ีคุณภาพดี มีปริมาณท่ีมากพอ หลากหลายดานน้ัน มีความจําเปน 
สําคัญตอการผลิตบัณฑิตก็จริง แตหากขาดเจาหนาท่ีปฏิบัติการสนับสนุนแลวละก็   คงเปนเหมือนเราไดตนไม
ดีๆ มาปลูก แตขาดการดูแลใสปุย ใหนํ้าพรวนดินน่ันเอง ยอมเปนไปไมไดนาน อาจนําความเสียหายมาสูตนไม
น้ัน ยิ่งปจจุบันแดดแผดเผารอนแรงมาก หากไมถึงกับตาย ยอมขาดความเจริญงอกงาม ในขณะเดียวกัน 
คณาจารยสายวิชาการแมจะมีหนาท่ีในการศึกษาหาความรูใหมๆ อาทิ เสนองานวิจัยก็จริง แตหากขาด
เจาหนาท่ีใหการสนับสนุนในดานการจัดทําเก่ียวกับวัสดุอุปกรณตางๆ ในการดําเนินการวิจัย  ยอมหา
ความสําเร็จสมปรารถนาไดไม ท้ังน้ีแสดงใหเรารู เขาใจหลักการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน กระบวนการท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนตองมีความปรารถนาดี มองเห็นเปาหมายท่ีจักตองดําเนินไปอยางเปนระบบและ
สอดคลองปรารถนาดีตอผลท่ีจะไดรับรวมกันในระยะยาว ความเจริญของมหาวิทยาลัย ท่ีสําคัญยิ่งน่ันคือ
บัณฑิตมีคุณภาพตอการรับใชสังคม ประเทศชาติ เปนการวางรากฐานในการสรางสังคมใหม หากเราจะมอง
ยอนมาดูท่ีตัวเราเอง ครอบครัว ก็เปรียบเหมือน บิดามารดาท่ีใหความสําคัญ สนับสนุน เอาใจใสใหเกิดความอบอุน
ตอบุตรทุกคน พนักงานสายสนับสนุนยอมมีคุณคาท้ังตอคณาจารย นักศึกษา สนองงานผูบริหารไดเปนอยางดี 
ดังน้ัน หนวยงานการสนับสนุนจึงเปนศูนยรวมอํานาจแหงการปฏิบัติการรอบดานและทุกๆ วันอีกดวย       
สถานท่ีกาลเวลา 

ในเวลาน้ีประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยในภูมิภาคตางๆ ภาคอีสาน จังหวัดใหญๆ ซึ่งมีจํานวนประชากร
ดําเนินชีวิตอยูเปนลานคนข้ึนไป เชน จังหวัดอุดรธานี จังหวัดสกลนคร จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดขอนแกน 
และจังหวัดนครราชสีมา โดยเฉพาะจังหวัดอุดรธานี ถือวาเปนเมืองที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจและ
ความเจริญรุงเรืองทางอารยธรรมท่ีสามารถติดตอกับประเทศใกลเคียงไดอยางสะดวก ในดานประวัติศาสตรมี
หลักฐานการมีมนุษยยุคกอนประวัติศาสตรตลอดท้ังวิถีการดําเนินชีวิต พิพิธภัณฑบานเชียง (Ban Chiang) อัน
เปนแหลงมรดกอันล้ําคาของโลก ซึ่งมีความเปนมายาวนานถึง 4,600 กวาปมาแลว แมจะมีการขาดหายไปบาง ดวย
การกลืนกินของกาลเวลา แตก็มีปรากฏเปนหลักฐานพอท่ีจะสนับสนุนความเช่ือตางๆ เชน ความเช่ือเก่ียวกับ
การเกิดในโลกวิญญาณ ตลอดท้ังวัฒนธรรมการดําเนินชีวิตท่ีประจักษแจงในความเปนผูรักความสงบของผูคน
ในสมัยน้ันเปนอยางดี นอกจากน้ันยังมีแหลงทองเท่ียวท่ีรูจักกันเปนอยางดี เชน ทะเลบัวแดง คําชะโนด วัดปาภูกอน 
และวัดปาบาตาด 

อยางไรก็ตามมีประเด็นท่ีจะพึงศึกษาติดตามวิจัยตอไป เชน มนุษยกอนยุคบานเชียงมาจากไหน พวก
เขาเรียนรู ไดองคความรูทั้งเกี่ยวกับสําริดและการถลุงแรไดอยางไร เขามีการกําหนดบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูชาย ผูหญิงมีหนาท่ีกันอยางไร อีกท้ังตอตนเองและสังคมในสมัยน้ันอยางไร เปนเผด็จการหรือ
ประชาธิปไตย สังคมลมสลายเพราะเหตุใด เปนคําถามท่ีเราพึงศึกษาหรือปลอยใหเปนภาระหนาท่ีธรรมชาติ
แหงกาลเวลาจะพึงคลี่คลายดวยตัวของมันเอง 
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ภาพท่ี 1 พิพิธภัณฑบานเชียง ภาพ 2 กุมภาพันธ 2562 

 
เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 ผูเขียนเปนคนหน่ึงในจํานวนของผูเขารวมงานการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ งานมหกรรมแสดงผลงานระดับชาติ ดานการพัฒนางานประจํา งานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรม สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา  ครั้งที่ 3 หัวขอ “พัฒนาคน พัฒนางานสู
นักปฏิบัติมืออาชีพ” ระหวางวันท่ี 6 - 8 ธันวาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี อันเปน
ศูนยกลางทางภูมิปญญาท่ีจะเช่ือมตอกับประเทศเพ่ือนบานของเราในหลายมิติ เชน การศึกษา การคา การทองเท่ียว 
เศรษฐกิจ การลงทุนทางการคา ตลอดท้ังศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณี วิถีแหงการดําเนินชีวิต ในงานน้ีมี
ผูเขารวมประชุมสัมมนากันเปนจํานวนมาก หองประชุมท่ีวาใหญเปนปกติน้ัน ดูเหมือนวาจะมีขนาดเล็กลง 
ผูเขารวมประชุมสัมมนาจากท่ัวสารทิศ ซึ่งมีผูนําท่ีเปนผูแทนองคกรสําคัญๆ หลายทาน เชน นายจรูญ ถาวรจักร 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี นายวัฒนา วุฒิชาติ ผูวาราชการจังหวัดอุดรธานีและนายคมกริช ชนะศร ี
ประธานขาราชการ พนักงาน และลูกจางมหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย (ปขมท.) เราผูเขารวมงานทุกทานยอมเห็น
ภาพศูนยรวมอํานาจแหงปญญาท่ีถูกตองดีงาม ศูนยรวมแหงความมีศรัทธา มุงมั่นสานฝนใหปรากฏเปนจริง 
และศูนยแหงพลังสามัคคีดวยเจตจํานงเพ่ือความเจริญทุกดาน นําสูการปฏิบัติการใหเปนไปในทางท่ีถูกตองดีงาม 
แลวดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค เปนประโยชนสุขตอการนําความรูไปพัฒนาคน พัฒนาตน 
พัฒนางาน ใหแกองคกรและในสถาบันการศึกษาของชาติ มีความเขมแข็งรองรับการปฏิบัติงานของคณาจารย
ท่ีจะทําหนาท่ีอบรมสั่งสอน ถายทอดความรอบรูยิ่งแหงศาสตรน้ันๆ ในสถาบันอุดมศึกษาไดอยางดี อันเปน
ความปรารถนารวมกันอยางแนวแนท่ีจะใหผูมารวมงาน ไดศึกษามีความรูความสามารถ เพ่ือถายทอดองคความรู
จากรุนสูอีกรุนใหเปนไปดวยดี 

 

  
ภาพท่ี 2 ประธานในพิธีเปดงานและคณะกรรมการดําเนินงาน (6 ธันวาคม 2561) 
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บทบาทหนาที่กับการสนับสนุนกันอยางเปนระบบ 

ความสําคัญของมนุษยและลักษณะของคนไทย 
 หากเราไดสดับเก่ียวกับคําวา มนุษยเปนสัตวมีเหตุผล (เพลโต) มนุษยเปนสัตวสังคมหรือมนุษยเปน
สัตวการเมือง (อริสโตเติล) และมนุษยเปนสัตวท่ีถูกสาปมาใหมีเสรีภาพ (ฌอง ปอล ซารต (2448-2523) 
มนุษยเปนสัตวประเสริฐ การไดเกิดมาเปนมนุษยเปนความเปนไปไดยากยิ่ง เรายอมเปนอันรูตอไปวาผูท่ีเสนอ
ความคิดรวบยอดน้ีและแสดงเหตุผลทางวิชาการสนับสนุนจนเปนที่กลาวขานทั้งยอมรับกันเปนเวลา
อันยาวนานเปนเพลโต (Plato) ผูตั้งสํานักปรัชญา Academy ท่ีทีมฟุตบอลถํ้าหลวงนํามาเปนช่ือจนเปนท่ี
กลาวขานกันท่ัวโลก และอริสโตเติล (Aristotle 384 กอน ค.ศ. แตเปน พ.ศ. 159) เราชาวไทยทุกคนตางนับถือ
ความเช่ือในศาสนาและลัทธิตางๆก็จริง แตทุกคนจะคุนเคยใกลชิดยิ่งกับพุทธธรรมคําสอนแหงพระบรมศาสดา
สัมมาสัมพุทธเจา พระธรรมและพระสงฆมากในประเทศของเรา ท่ีสอนเก่ียวกับการพัฒนามนุษยเราดวยพลัง
คณุธรรมอันสําคัญสูงสง เปนตนวา พลังแหงศรัทธา พลังแหงวิริยะ พลังแหงสติ พลังแหงสมาธิ และพลังแหง
ปญญา อันมีประวัติความเปนมาท่ียาวนาน เริ่มตั้งแตสมัยพุทธกาล จนถึงสมัยพอขุนบางกลางหาว ปฐมกษัตริย
แหงราชวงศพระรวงเจา ผูริเริ่มกอตั้งอาณาจักรสุโขทัยและเสด็จข้ึนครองราชยเมื่อราว พ.ศ. 1792 ถึงวันน้ี 
พ.ศ. 2562  รวมระยะเวลาเกือบ  800  ปเขาใหแลว   ซึ่งอุปนิสัยระบบความเช่ือในพุทธปรัชญาไดหลอหลอม
การดําเนินชีวิตของไทยเราน้ัน หลุยส ฟโนต (Louis Finot, 2407-2478) นักโบราณคดีฝรั่งเศส เสนอลักษณะ
นิสัยคนไทยไวอยางนาไตรตรอง ความวา “...คนไทยน้ันเปรียบไดกับนํ้า เมื่อไหลไปในท่ีแคบ หุบเหว แอง หุบเขา
ลําเนาไพร หรือไหลไปถึงลุมนํ้าอันกวางขวาง...ก็สามารถท่ีจะแผขยายออกไปจนเต็มลุมนํ้าอันกวางขวางน้ันได 
เมื่อฟาน้ันเปนสีใด นํ้าก็สะทอนสีของฟาน้ัน ทองฟาสีนํ้าเงิน นํ้าก็เปนสีนํ้าเงิน ทองฟาเปนสีแดง นํ้าก็เปนสีแดง 
แตถาใครจะตักนํ้ามาดูแลว  ก็จะเห็นวานํ้าท่ีตักมาน้ันก็เปนนํ้า ไมไดมีสีอะไรท้ังสิ้น มีลักษณะของนํ้าครบถวน...” 
(คณะกรรมการจัดงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนา, 2527) จากหลกัฐานท่ีเสนอมาน้ี เรายอมรูไดเปนอยางดีวา 
คนไทยเรามีหลักพุทธปรัชญาอยางใกลชิดตรงท่ี “ตนแลเปนท่ีพ่ึงแหงตน” สภาพการณทุกอยางลวนเปนสิ่งไม
เท่ียงแทแนนอน  

ดังน้ันเมื่อมีบทบาทหนาท่ีใดๆ พึงกระทําใหเต็มท่ีไปกอนน่ันเอง เรียกวา นอมตามฟาไปกอน ณ ตอนน้ัน 
ผูนําจึงมีความจําเปนตอการนําชาติของเรา เราจึงเพงพินิจกลาววา ขอใหไดผูนําท่ีดีมีความรู ความสามารถมา
เปนผูนํา เปนตน  

ในการสรางบานแปงเมืองดวยความรูความสามารถ รวบรวมเอามนุษยมาเปนชนชาติไทยเราถึงบัดน้ี
น้ัน ไดเกิดจากความเพียรพยายามรวมดวยชวยกันมาดวยความยากลําบากกวาจะปลดแอกจากอาณาจักรขอม
และภาษา เพ่ือเดินหนาเปนสยามและไทยในดินแดนอันเปนภมูิประเทศท่ีอุดมสมบูรณ มีสภาพทางภูมิศาสตรท่ี
เอ้ืออํานวยใหเราภาคภูมิใจในทุกดาน เชน ทางทะเล ปาไม แมนํ้าอันเปนเสมือนเสนเลือดหลอเลี้ยงประชาชน
ชาวสยามท่ีเราเรียกตนเองวาเปนคนไทยในปจจุบันน้ี การดําเนินการตางๆ ดังเสนอมา เราทุกทานยอมทราบ
และเขาใจ ความเปนไปในทางเดียวกันตั้งแตวันน้ันถึงวันน้ีวา “ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย” เมื่อเรา
กลาวหรือนึกถึงชาติเมื่อใด สิ่งท่ีปรากฏในใจ สถาบันหลักสามประการและในองคกรท่ีเราทํางานก็จะมีกลุม
ผูบริหาร กลุมท่ีเปนคณาจารย และกลุมผูท่ีจะปฏิบัติการดวยความรอบรู ความสามารถและเช่ียวชาญ ท้ังสามกลุมน้ี
ยอมตองประสานกันอยางลงตัวและเหมาะสมจึงจะเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร หรือแมแตประเทศชาติของเรา 
สถาบันท่ีทําหนาท่ีน้ีมากอนเปนวัดและวัง หรืออาจมีสํานักฤษีตามปาเขาลําเนาไพร เปนตน สถาบันอุดมศึกษา
ไดเขามาทําหนาท่ีแทนสมัยกอนหนาน้ันมาหลายศตวรรษ  ซึ่งไดมีคุณูปการท่ีเห็นชัดเจนกันในโลกของเราใน
ปจจุบัน ในน้ันพนักงานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการรอบดาน เชน หนวยวางแผน การเงิน ฝายพัสดุ โดยเฉพาะ
ฝายกิจกรรมและฝายทําความสะอาด เปนตน การท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีปฏิบัติหนาท่ีแตละวันจนเปนปกติ หากมี
การหยุดยั้งละเลยหรือปฏิบัติการก็ยอมเกิดความเสื่อมทรุดขององคกร เกิดความเศราหมองและไรคุณคาตอ
ตนเอง องคกรและสังคมน่ันเอง  

ประเทศไทยของเรามีสถาบันท่ีสําคัญหลักๆ คือ สถาบันชาติ ความเปนชนชาติไทยน้ันเกิดข้ึนโดยมี
สถาบันพระมหากษัตรยิ ไดรวบรวมผูคนท่ีอยูกระจัดกระจายใหเปนกลุมกอนในการสรางชาติบานเมืองเพ่ือความคลองตัว
ตอการบริหารจัดการใหมีความทันสมัยใหมเสมอ และสถาบันศาสนา อันเปนสถาบันท่ีหลอหลอมกลอมเกลาใหเรา
และทานท้ังหลายมีความภาคภูมิใจในคุณคาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนไทยอยางมีคุณคา เพราะ
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สามารถฝกฝนตนเองเพ่ือเขาถึงธรรมอันเปนความสุขสงบแหงตนและสังคมประเทศชาติได ดังคําท่ีเราไดกลาวเสมอวา 
“ไทยน้ีรักสงบ” เปนตน หากเราพิจารณาดวยปญญาอยางละเอียดตามความเปนจริงยอมเขาใจไดดวยเวลา
อันรวดเร็ววา องคประกอบท่ีสําคัญของความเปนชาติเราน้ี มีมนุษยท่ีมีวิถีชีวิต รับรู เรื่องราวตางๆ ความเปนมา
อันยาวนาน หากตามไปดูถึงรากแกวจริงๆ ก็เกือบถึงหน่ึงพันปเลยทีเดียว กาลเวลาเปนเครื่องพิสูจนประเทศ
ความเปนมาแหงภูมิปญญาและมรดกแหงกุศลกรรม อะไรอีกมากมายหลายอยางท่ีเราจะพึงทบทวน เพ่ือใหเรา
ไดกาวไปขางหนาอยางมั่นคงและภาคภมูิใจไมวาจะเปนดานวัฒนธรรม ภาษา อาหาร การแตงกาย การปรับตัว
ใหเขากับธรรมชาติในภูมิอากาศในถ่ินไทยเราจนมาถึงในสมัยปจจุบัน ซึ่งเปนสังคมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
โลกอยูในมือของเราเอง 

มีเราองคกรมีความสําคัญ 

 เมื่อมาถึงกาลบัดน้ี เราพอท่ีจะทราบวาความสําคัญของเราเองน้ัน มีความเก่ียวของสัมพันธกับองคกร 
สถาบัน ท่ีทํางาน เปนเสมือนบานของเรา ผูเขียนถามผูท่ีทุมเทการทํางานจนเปนท่ีช่ืนชมรักใครแกผูรวมงาน 
ทานหน่ึง ความท่ีไดรับคําตอบและซึ้งกับความรูสึกจากใจจริงของผูเกษียณอายุราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร จังหวัดฉะเชิงเทรา วา “เพราะเปนเสมือนบานของเรา” มโนทัศนน้ีเราไดสดับก็เกิดความช่ืนใจ 
ในมุมกลับ แมแตองคกร และยิ่งใหญกวาน้ัน ประเทศชาติของเราก็มีความสําคัญตอตัวเราเอง ท่ีสําคัญอันดับ
ตอมาก็คือ ผูนําของประเทศชาติ ท้ังในดานพฤติกรรม สภาวะความเปนผูนํา โดยเฉพาะสภาวะความเปนผูมี
เมตตาธรรมประกอบดวยความรอบรู คิดทําเพ่ือประโยชนและความสุขแกมวลประชา ดั่งท่ีผูเขียนไดสดับจาก
ทานผูวาราชการจังหวัดอุดรธานี ผูเปนประธานในพิธีเปดงานเมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 ณ หองประชุม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี กลาวเก่ียวกับการจัดงานกาชาดเพ่ือหาทุนมาชวยเหลือคนตกทุกขไดยาก อีกท้ัง
เสนอเก่ียวกับผาทอกลุมอนุภาคแมนํ้าโขง ซึ่งมีประวัติยาวนานไปศึกษาดูไดที่แหลงโบราณคดีบานเชียง 
อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี เห็นภูมิปญญาการทอผา การปนเครื่องปนดินเผา เพ่ือใชในครัวเรือนซึ่งมี
การพัฒนามาถึง 6,500 ปมาแลว อีกท้ังเสนอใหเราเห็นความสําคัญทั้งสองสวนขององคกรนั ่นคือ 
สถาบันอุดมศึกษา อันเปนสถาบันท่ีเก่ียวกับภูมิปญญา เปนศูนยรวมแหงองคความรูท่ีมีพลังตอการวิเคราะห 
วิจารณปญหาใหแจมแจง ชัดเจนรอบดาน กระบวนการน้ีมองเขาไปท่ีองคประกอบสําคัญในตัวมนุษยเราก็คือ
“ธาตุรู" น่ันเอง  

สภาพท่ีเปนผูรู หรือท่ีเราเรยีกวา จิตหรือธาตุรู หรือกลาวในแงวิทยาการทางอภิปรัชญาเรียกวา นูส
(Nous) มีลักษณะท่ีเปนจิตบริสุทธ์ิ แบบบางท่ีสุด การแสดงออกเปนแบบพลังงานทางฟสิกส เพลโต(Plato) 
เรียกสิ่งขับเคลื่อนปฐมมูล (First Mover) อริสโตเติล (Aristotle) ซึ่งเปนศิษยเอกของเพลโตเสนอวา พุทธิปญญา 
(Intellect) (ประมวล,  2557) หรือ อังรี แบกซอง (Anre Bergson, พ.ศ.2402-2484) เรียกวา พลังชีวิต ซึ่งพลังแหง
ปญญา ในสถาบันอุดมศึกษาเปนพลังแหงภูมิปญญาญาณเขมขน ในการแสดงออกของความรูสึกท่ีทรงคุณคามี
อิทธิพลทางความรู แหลงขอมูลท่ีมีหลากหลายศาสตร ความรูเก็บ รูบมเพาะขอมูลและจดจํา จดบันทึกเอาไว
อยางเปนระบบระเบียบ ความเปนแบบแผน ความรูคิด วิเคราะห วิจารณ เห็นชัดขอดี ดีมาก ดีมากๆ และ
ความรูแจง ใสสภาพการณตางๆ มีความคมชัด ความเปนเหตุเปนผล ความสามารถรอบรูสถานการณตางๆ 
อยางรอบดาน แปรเปลี่ยนไปเพ่ือใหการกระทําการดําเนินไปเพ่ือเปนประโยชนและความสุขตอสภาวการณ
น้ันๆ มหาวิทยาลัยจึงเปนไปเพ่ือใหความหวังและตอบสนองความหวังของประชาชนผูท่ีกําลังประสบกับความ
ลําบากทางดานความรูและวิชาการดานตางๆ ภารกิจน้ีเรามีสวนสําคัญอยูในองคกรดวย ดั่งน้ันพึงสํานึกเสมอ
วาความสามัคคีเปนพลังแหงความสุขรวมกันทุกๆ คน  
ความภูมิใจของผูเขารวมงาน 

ผูเขียนไดรวมนําเสนอผลงานวิจัยท่ีไดศึกษาในเรื่องท่ีเห็นวามีความสอดคลองกันคือ เรื่องผล
แหงการปรารภความในพุทธปรัชญากับการพัฒนาคุณภาพชีวิต กรณีศึกษาหลวงพอเหลือ วัดสาวชะโงก ตําบล
สาวชะโงก อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งการนําเสนองานน้ีประสบความสําเร็จและกอประโยชนท้ังแก
ตนเองและบุคคลผูท่ีเก่ียวของไดอยางกวางขวาง ก็เพราะความกรุณาของเจาหนาท่ีท่ีใหคําแนะนําและชวย
สนับสนุนในการดําเนินการน่ันเอง เปนเสมือนผูเปดประตูใหผูนําเสนอผลงาน และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัย
ของไทยเราในที่ตางๆ ไดมานําเสนอผลงานที่ไดทําการศึกษามาเปนอยางดี มีผลจากการคนพบสิ่งใหมๆ 
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บทบาทหนาที่กับการสนับสนุนกันอยางเปนระบบ 

เหลาน้ันได  งานน้ีถือวาเปนเวทีการแสดงท่ีใหท้ังความรู ความดีท่ีงดงามทรงคุณคา เพราะเราตางไดรวมแรง
รวมใจตามบทบาทหนาท่ีคนละเล็กคนละนอย ผลงานออกมาจึงเปนท่ีประทับใจแกทุกฝายไปอีกนาน ซึ่งมี
ปรัชญาอีสานกลาวเปนผญาวา “งานหนักโฮมแฮงเขานํากันมันกะงาย  งานหนักหากพากันแบกอุมกะไปได
งายดาย” แปลความโดยยอวา เมื่อเรารวมกันปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทท่ีเราไดรับอยางสอดคลองลงตัวกันแลว 
งานนั้นสําเร็จลงไดโดยงาย ดังคํากลาวที่วา “สามัคคีคือพลัง” เปนบทบาทหนาที่ถูกตองพรอมเพรียง
ลงตัวอยางเปนธรรมและยุติธรรม โดยเฉพาะสถานท่ีทองเท่ียวท่ีไดรับฟงจากโฆษกท่ีใสชุดสีสมอันงดงามได
เสนอในการไปทัศนะศึกษาน้ัน นับวาเปนจุดเดนท่ีจะเปนบอเกิดความงดงาม เรียบงายเหมาะกับสภาพ
ภูมิศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดอยางลงตัว อันเปนการสนับสนุนความเขาใจเก่ียวกับสภาพภูมิประเทศ 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี ท่ีสืบทอดมาเปนเวลาอันยาวนาน เมืองอุดรธานีมีความเปนมาสองรอยกวาปน้ี
แลว ความรูสึกท่ีจิตใจของเราไดหลอหลอมเอาความมีคุณคาอันเกิดจากภูมิปญญาในอดีต กับปจจุบันและ
วิทยาการทางวิทยาศาสตรยอมเปนบอเกิดของความคิดและการกระทําท่ีออกมาเปนนวัตกรรมใหมๆ ไดอยาง
ลงตัวดวย  
บทบาทวิทยาศาสตรสัมพันธพุทธศาสน   

ในปจจุบันเรายอมรูและเขาใจชัดเจนวา วิทยาศาสตรไดเจริญกาวหนามาก ขอมูลขาวสารตางๆ จะมี
พรอมท้ังแสง สี เสียง กลองเปนเครื่องมือทันสมัยท่ีตอบสนองความตองการของมนุษยเกือบทุกๆ ดาน
ตลอดเวลา แตก็ยังมีเรื่องท่ีกอใหเกิดความเดือดรอน เกิดทุกข สรางความเครียดและโรคซึมเศราแกมนุษยให
ไดรับขาวไมเวนแตละวัน พุทธปรัชญาจึงนับวาสําคัญสําหรับชีวิตพอๆ กับวิทยาศาสตรในโลกสมัยใหม ความเจริญ
ทางวัตถุอาจกอใหเกิดการขาดความเอาใจใสทางดานจิตใจอันเปนนามธรรม ซึ่งจะเปนการขัดแยงกันของระบบ
น่ันเอง สถาบันศาสนา วัด (วัดแหงแรก คือ วัดเวฬุวันซึ่งพระเจาพิมพิสารถวายแดพระพุทธเจาครั้งแรก) 
สถาบันการศึกษานับวาเปนสถานท่ีราชการท่ีถือวาเปนสถานท่ีศักดิ์สิทธ์ิและสาํคัญที่มีประวัติความเปนมา
อันยาวนานของมนุษยในชาติ ท้ังน้ีเพราะเปนสถานท่ีฝกฝน อบรมบมนิสัย สั่งสอนท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติ จึง
มีองคประกอบท่ีสําคัญท้ังท่ีเปนบุคคล สิ่งแวดลอม สถานท่ี ภูมิทัศนท่ีมีความงดงามเหมาะสมเอ้ือตอ
บรรยากาศใหเปนไปตามศาสตรน้ันๆ สมัยโบราณจึงมีการเรียนการสอนกันตามถํ้าหรือภูเขา ปาไมท่ีหางไกล
ผูคนอาจมีการสรางเปนกระทอม มีอุปกรณเก่ียวกับการสอนหรือสาธิต ตลอดท้ังการดําเนินชีวิตท่ีเปนไปตามศาสตรน้ัน  
เพ่ือฝกฝนใหมีการคิด ไตรตรองและการสังเกตการณใหเปนไปท้ังความเช่ือและสนับสนุนการปฏิบัติ อันจักเกิด
เปนองคความรูท่ีครบสมบูรณใชไดจริง ในพระพุทธศาสนา สถานท่ีอบรมสั่งสอนฝกฝนในสมัยพุทธกาลน้ัน มี
สํานักท่ีเราไดรับรูกันเสมอก็ คือ วัดตางๆ  เชน วัดพระเชตะวันมหาวิหาร  สถานท่ีท่ีพระพุทธเจาทรงจําพรรษาถึงเกือบ
ยี่สิบพรรษา หรือสํานักตักศิลา ปจจุบันเปนสถาบันอุดมศึกษา ท่ีถือวาเปนแหลงรวมพลังแหภูมิปญญา เปนตน  

แตปจจุบันน้ี สถานการณเปลี่ยนไปมาก  มหาวิทยาลัยหรือวัดอาจอยูในหมูบาน หรือบางท่ีอยูกลาง
ชุมชน โดยเฉพาะวัดในเมืองหลวง บางครั้งอาจมีเรื่องตางๆ  เชน การตีระฆัง การเปดเพลงในงาน ในตางประเทศ
อาจมีการฟองรองกันได ท้ังน้ีเพราะจํานวนคนมากข้ึน ผูนําของบาน วัด โรงเรียนจึงควรศึกษาบทบาทหนาท่ีของ
กันและกัน จึงตองประสานกันดวยการเขามามีสวนรับผิดชอบรวมกันหรืออาจอยูใกลเคียงกันจึงเหมาะในการ
สนับสนุนและสงเสริมกันเปนอยางดี แตหากขาดความรูความเขาใจในบทบาทของตนแลวจะมีปญหาตางๆ แมแต
แหลงนํ้าและไฟฟาก็มีความจําเปนในชีวิตประจําวัน ผูท่ีมีความชํานาญงานชางและพนักงานไฟฟายอมมีบทบาท
หนาท่ีและมีความสําคัญ ดังน้ันวิทยาศาสตรเจริญทางวัตถุ พุทธศาสนเจริญทางคุณธรรม นับวาเจริญแทจริง  

อยางไรก็ตามมีคําถามวา เหตุใดจึงมีความสําคัญ เพราะแตละคนตางมีองคความรู ความเช่ือ 
ความสําคัญในบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีคุณคาและคุณธรรมในเรื่องน้ันๆ จึงไดรับการมอบใหเปน
ผูปฏิบัติหนาท่ีน้ันๆ เรียกวาแตละคนไดสั่งสมบุญมารมีมาในดานน้ันๆ น่ันเอง ความเปนมิตรไมตรีเพ่ือสงเสริม
บทบาทหนาท่ีของกันและกันตามความถนัด จึงมีความสําคัญตอการดํารงอยูของสังคม องคกร และชาติบานเมือง 
การเอาใจใสตรึกตรองเพ่ือพัฒนาในความเช่ียวชาญหรือความถนัดของตน จึงเปนสิ่งท่ีพึงทําความเขาใจและ
ปฏิบัติไดอยางคลองตัว การศึกษาตะวันตกสํานักปรัชญาท่ีสําคัญ เชน สํานักAcademy ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือ
ถายทอดความรูความเขาใจเก่ียวกับความเปนไปของโลก ตลอดท้ังปรัชญาในการดําเนินชีวิตใหเขาใจตอสภาพสังคม 
เพ่ือการปรับตัวตอสังคมการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ และการผลิตบุคคลออกมาทําประโยชนในการปกปอง
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ประเทศชาติ ซึ่งมีผูเขาศึกษาเลาเรียนท่ีจบออกมาแลวยังมีการสานตออีก เชน สํานักปรัชญา Lyceum ของอริสโตเติล 
ท่ีผลิตศิษยออกมาอยางมีคุณภาพทางดานความเฉลียวฉลาดปราดเปรื่องในการรบ มีพระเจาอเล็กซานเดอรมหาราช 
ซึ่งมีความรูความเขาใจในวิทยาศาสตรธรรมชาติ ตลอดทั้งเกี่ยวกับจิตวิญญาณของความเปนมนุษยทั้งผูมี
ชัยชนะและผูออนแอเปนอยูอยางไร การศึกษา การปฏิบัติของพระองคไดสรางและทําลายอารยธรรมท่ีมี
ผลกระทบกับสังคมและมวลมนุษยชาติอยางกวางขวาง เมื่อเราพิจารณาดวยดีพอท่ีจะมองเห็นความสําคัญของ
บทบาทหนาท่ีกับการสนับสนุนกันอยางเปนระบบของการศึกษาและการปฏิบัติ ท่ีประกอบดวยปญญา ศรัทธา 
และประสบการณในการปฏิบัติไดเปนอยางดี  และตางก็มีความเช่ือมโยงสอดคลอง ประสานโยงใยกันอยาง
รอบดาน ความรู ความรูสึก ความจดจํา และจินตนาการ เพ่ือความเจริญของชุมชน องคกรและชาติบานเมือง 
แมแต(ความ)เสื่อมไมวาจะเปนภัยจากตนเองหรือภายนอก 

โดยการงานในอาชีพน้ี มีแกนหลักสําหรับพัฒนาประสานกันไปดวยดี พุทธปรัชญามีหลักการสอนให
เราไดมีหลักการยึดเปนแนวประพฤติปฏิบัติกันมาเปนเวลาอันยาวนาน แมไมเทากับอายุของบานเชียงน่ันคือ 
สิ่งท่ีเรียกวา สังคหวัตถุ ท่ีเราพูดวา การสงเคราะหในกันและกัน หรือการท่ีเราตางเอาใจใสซึ่งกันและกัน ใน
เรื่องการใหทานตามความเหมาะสมกับสภาวการณหรือบุคคลหรือแมแตการบริจาคสิ่งของตางๆ มีเสื้อผา ขาว 
นํ้าหรือแมแตเงินในชวงท่ีเกิดทุพภิกขภัย ไมวาจะเปนภัยธรรมชาติ เปนตน การเอาใจใสโดยการตรวจสอบ 
ไตรตรอง ไตรถาม เพ่ือใหรูเขาใจในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีน้ันๆ ใหถูกตองตามความเปนจริง แลว
ยอมรับ ยกยอง สรรเสริญ ความตั้งใจใหเหมาะสมถูกตองกับสถานการณน้ัน เพ่ือพรอมท่ีจะเอ้ืออํานวยการให
งานท่ีทํา กิจท่ีรับผิดชอบรวมกันน้ัน เปนไปดวยความเรียบรอยดวย จึงมีความสําคัญอยางยิ่งยวด เราสัมผัสได
จากการลงทะเบียนเพ่ือเขารวมงานในกิจกรรมสําคัญๆ  อันเปนการสนับสนุนรวมกันในงานเพ่ือใหงานสําเร็จ
ลงดวยดี ดวยความสํานึก ความรับผิดชอบรวมกัน ผลจึงเปนที่นาพึงพอใจกันทุกฝายอันเปนผลจาก
ความปรารถนาดีท่ีถูกตอง งดงามรวมกัน ท่ีเรียกวา การสรางบุญบารมีรวมกัน โดยการแสดงออกจากการฟง
คําสั่งการ การคิดไตรตรองในความถูกตองเหมาะสมแหงงานในหนาท่ีของตน และการพินิจตอการปฏิบัติการท่ี
จะออกมาเปนประโยชนและความสุขแกทุกฝายรวมกันเปนอยางดีน่ันเอง 

ประโยชนสขุท่ีแทอยูท่ีตัวเราเอง  
 เมื่องานการน้ันๆ ไดสิ้นสุดลง สิ่งท่ีคงไวอยางแทจริง คือ ความเบิกบาน ความตรึงตาและตรึงใจท่ีเรา

ไดเก็บไวในดวงจิตท่ีเปนผูรูน้ีแหงตน ท้ังน้ีเปนผลของการทํางานอยางเปนระบบ เปนความสามัคคีรวมกันท้ัง
กายและใจ ความจริงแทน้ันประจักษแจง ดังงานท่ีเกิดข้ึนเมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานีในครั้งน้ัน ภาพแหงกิจกรรมน้ันๆ ท่ีรวมมือ รวมใจ รวมรับฟง ความสามัคคีท่ีมีสวนรับผิดชอบของ
ทุกๆ ฝายน้ันไดตรึงตา ตรึงใจ ดังความท่ีผูเขียนไดเสนอไวในหนังสือพุทธปรัชญาดวงตาชีวิต หนาพระจันทร 
คือ ผูมีปรกติจิต เมตตาวาจาออนหวาน มิตรและศิษยก็มากมายหลากหลาย แตผูมีวาจาปากรายหยาบคาย 
แมศิษยก็หาย มิตรก็หมด ผูรวมงานท่ีแทก็ไมมี วาจาเชนเดียวกับใจ จงเปลงวาจาไพเราะมีประโยชน ผูมีศรัทธา 
มีปญญา ตั้งมั่นในธรรม ถึงพรอมดวยศีล แมคนเดียว ยอมเปนประโยชนแกญาติ และพวกพองผูไมมีศรัทธา  

ดังน้ัน งานทุกอยางเริ่มท่ีจิตใจ แสดงออกทางวาจา สื่อสารเพ่ือใหบุคคลอ่ืนไดรับรู เพ่ือท่ีจะรวมดวย
ชวยกันในงานน้ันๆ อันจะเปนประโยชนและความสุขแกตนโดยตรงและความสุขแกสังคมประเทศชาติโดยออม 
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