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 คุณอยากลุกข้ึนมาจากเตียงเพ่ือรีบไปทํางานแตเชาในทุกๆ วัน หรือเปลา? เปนคําถามท่ีผมมักจะ
ถามสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา ในทุกๆ ครั้งท่ีไดบรรยายเรื่อง การสรางแรงบันดาล ใจในการพัฒนา
งานประจําของสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา และมักจะไดรับคําตอบวา “ไมอยากลุก” เปนสวนใหญ 
ผมจึงบอกวาลองหาเปาหมายในการทํางานของแตละวันใหเจอ เน่ืองจากเปาหมายคือสิ่งท่ีปลุกเราใหข้ึนมาจาก
เตียง ดวยความรัก อยากทํา และสนุกกับการไดทํา (ฌอน บูรณะหิรัญ) โดยเริ่มจากความทุกขหรือความเจ็บปวดท่ี
เกิดจากงาน อาจเปนความเจ็บปวดของตัวเราเอง เพ่ือนรวมงาน สวนงาน หรือองคกร ความเจ็บปวด คือ พลัง
ท่ีทําใหเราประสบความสําเร็จ (สินธุเสน เขจรบุตร) คุณเจ็บปวดขนาดไหนท่ีโดนเจานายตําหนิ ดุ ดา หรือตอวา 
วาทํางานไมเรียบรอย ชา ไมเกง คุณสามารถเปลี่ยนความเจ็บปวดน้ันเปนความสําเร็จไดอยางไร คุณเจ็บปวด
ขนาดไหนท่ีเห็นเพ่ือนรวมงานเจ็บปวดกับการทํางานท่ีไมเปนระบบ เกิดความสูญเปลาในงานมากมาย เจ็บปวด
ขนาดไหนท่ีหนวยงานหรือองคกรตองสูญเสียโอกาสในดานตางๆ จากความสูญเปลาเหลาน้ัน คุณสามารถ
เปลี่ยนความเจ็บปวดหรือสิ่งท่ีเปนความสูญเปลาเปนสิ่งท่ีมีคุณคาไดอยางไร จงเปลี่ยนความเจ็บปวดใหเปน
พลังในการแบงปนสิ่งดีใหแกคนรอบขางและองคกรของเรา ความทุกขและความเจ็บปวดบนโลกน้ี อยูท่ี
ความคิดและทัศนคติของเรา ถาเราเปลี่ยนมาเปนพลังบวก เราจะออกจากความทุกขน้ันไดจริงๆ ทําใหเราลุกข้ึนมา
พัฒนาตนเองและสรางความสําเรจ็ พรอมกันน้ันก็ตองมีความรัก ความเช่ือมั่น และความศรัทธาในตัวเองควบคู
กันไปดวย ซึ่งบุคคลใดก็ตามท่ีไมรักและศรัทธาในตัวเองน้ัน เปนการยากมากท่ีจะประสบความสําเร็จใน
การพัฒนาเชนกัน 
 ศาสตราจารย นายแพทย ประสิทธ์ิ วัฒนาภา เคยกลาวไววา การพัฒนาองคกรเพ่ือใหเปนองคกร
สมรรถนะสูง บุคลากรตองมีความปรารถนาจะสรางสรรคสิ่งท่ีมีคุณคาใหแกองคกร “อยากใหและอยากทําเพ่ือ
คนอ่ืน” เพ่ือใหบริการท่ีดีข้ึน มีคุณภาพมากข้ึน และอยากใหผูรับบริการไดสิ่งท่ีดีข้ึน ซึ่งเปนฐานแรกของจิตใจ
ของบุคลากรในองคกร ตอการพัฒนาองคกรดวยความรักท่ีเกิดจากจิตใจอยางแทจริง ซึ่งความสุขท่ีเหนือกวา
การทําเพ่ือตัวเอง คือความสุขท่ีไดทําเพ่ือคนอ่ืน (สหรัฐ มานิตยกุล) เปรียบเสมือนตนไมใหญท่ีเติบโตสูงใหญไดน้ัน 
เน่ืองมาจากการให ตนไมใหรมเงา สังเคราะหแสงเพ่ือใหไดอาหารและกาซออกซิเจน ชวยดูดกาซ
คารบอนไดออกไซด และปรับสมดุลใหแกสภาพแวดลอม ก็เหมือนกับคนเราหากผานการใหไมมีวันสิ้นสุด เราก็
จะเจรญิเติบโตไดอยางงดงามเชนกัน ดงัน้ันการมองปญหา ความทุกข หรือความเจ็บปวด วาเปนสิ่งทํารายเรา 
เกิดข้ึนกับเราทําไม ใหลองเปลี่ยนเปนวา เราจะทําสิ่งเหลาน้ันใหดีข้ึนอยางไร ซึ่งแคเปลี่ยนคําถามเทาน้ันเอง 
น่ันคือการคิดบวกเพ่ือการสรางพลังน่ันเอง หวังเปนอยางยิ่งวาทานผูอานวารสารวิชาการ ปขมท. ฉบับน้ี จะมี
แรงบันดาลใจในการทํางานในวันพรุงน้ีนะครับ   
 
 ปขมท. ไดมีการจัดทําวารสารวิชาการ ปขมท. ข้ึน เพ่ือเผยแพรงานวิชาการและบทความวิจัยของ
บุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา และเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ เปนสื่อกลางในการเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา อัน
เปนแนวทางนําไปสูการแกไขปญหารวมกันและบังเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ตั้งแต ป พ.ศ. 2555 เปนตนมา 
และไดดําเนินการมาอยางตอเน่ืองเปนปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2561) โดยวารสารฉบับน้ี มี
บทความวิชาการและบทความวิจัยท่ีมาจากงานประจําของสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ จํานวน 
12 บทความ ซึ่งทานสามารถเขาไปดาวนโหลดบทความท้ังหมดในวารสารวิชาการ ปขมท. สงบทความวิชาการ
หรือบทความวิจัย (ทางออนไลนเทาน้ัน) และดาวนโหลดรูปแบบ หลักเกณฑ และคําแนะนําสําหรับผูเขียน
บทความ ไดท่ี http://www.council-uast.com โดยไมมีคาใชจายใดๆ ท้ังสิ้น 



ทางวารสารฯ ขอขอบพระคุณกรรมการผูทรงคุณวุฒิ กรรมการประจํากองบรรณาธิการทุกทาน 
คณะกรรมการบริหาร ปขมท. ทานท่ีปรึกษา ปขมท. สภาคณาจารยและพนักงาน สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง และผูมีสวนเก่ียวของท้ังหมด ท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของวารสารฯ 
ใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว วารสารวิชาการ ปขมท. ยินดีท่ีเปนสื่อกลางในการเผยแพรผลงานหรือ
บทความของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรในสถาบันอุดมศึกษาตอไป  

 
ดร.จรงคศักดิ์ พุมนวน 
     บรรณาธิการ 
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