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โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตร  “การทำผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือการบริหารผลการดำเนินการที่เปนเลิศ” 

หลักสูตรตอเนื่อง นอกเวลาราชการ (ออนไลน) รุนท่ี 1  

ผูรับผิดชอบโครงการ  เครือขายวิจัยและนวัตกรรม ปขมท.  

     ศูนยสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

     ท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารผลการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิผลจำเปนตองอาศัยการสกัดสาระสำคัญของ

ขอมูลและสารสนเทศออกมาเพ่ือใชสนับสนุนการประเมินผล การตัดสินใจ การปรับปรุง และการสรางนวัตกรรม รวมถึง

การใชขอมูลเพ่ือกำหนดแนวโนม การคาดการณ การวางแผน การทบทวนผลการดำเนินการโดยรวม การปรับปรุงการ

ปฏิบัติการ การเปรียบเทียบผลการดำเนินการกับคูแขง และจัดการการเปลี่ยนแปลงองคการ ซ่ึงอาจกลาวไดวา 

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศยอมมีการจัดการโดยใชขอมูลจริง (Management by Fact) ท่ีมาจาก

หลากหลายแหลงท้ังกระบวนการภายใน ฐานขอมูล (เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ ฉบับป 2563-

2566) หรือระบบสารสนเทศภายในองคการ และอาจไดมาจากการรวบรวมหรือการสำรวจโดยผูปฏิบัติงานภายในองคการ 

ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนหนวยงานของรัฐจึงนิยมกำหนดใหผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาจัดทำผลงานเชิง

วิเคราะหเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ เนื่องจากการพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development) 

เปนกิจกรรมในการเปดโอกาสใหพนักงานเติบโตและกาวหนาในสายอาชีพท่ีองคกรวางไว ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมคุณภาพชีวิต

ในการทำงานของพนักงานควบคูไปกับการทำใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร นั่นเอง 

 สำหรับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุนวิชาการจะเริ่มตนการ

ทำงานในระดับปฏิบัติการหรือปฏิบัติงานแลวแตประเภทตำแหนง เม่ือผูนั้นไดสั่งสมประสบการณและผลงานจนแสดงให

เห็นวามีศักยภาพเหมาะสมท่ีจะไดรับการเลื่อนตำแหนงสูงข้ึนแลว ก็จะเขาสูกระบวนการประเมินตามหลักเกณฑและ

วิธีการท่ีสถาบันอุดมศึกษากำหนดเพ่ือเขาสูระดับชำนาญการหรือชำนาญงานแลวแตกรณี โดยวิธีการประเมินหนึ่งท่ีวัด

ความสามารถของผูปฏิบัติงาน คือ การวิเคราะหงานในหนาท่ี (Analyzing) ซ่ึงผูปฏิบัติงานนำสวนตาง ๆ ท่ีไดเรียนรูจาก

การปฏิบัติงานจริงมาประกอบเปนโครงสรางใหมดวยการพิจารณาวามีสวนใดสัมพันธกับสวนอ่ืนอยางไร พิจารณา

โครงสรางโดยรวมของสิ่งท่ีเรียนรู รวมท้ังแยกแยะองคประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพ่ือคนหาท่ีมา 

ความเชื่อมโยง ความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ท่ีทำใหเกิดสิ่งนั้นหรือเรื่องนั้น การวิเคราะหจึงเปนการศึกษาคนควา

หรือการศึกษาหาคำตอบอยางเปนระบบและละเอียดรอบคอบตามกระบวนการวิเคราะหตอประเด็นท่ีเกิดข้ึน (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์, 2547; วรภัทร ภูเจริญ, 2546) เพ่ือใหไดมาซ่ึงสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการบริหารผลการดำเนินการ

ของสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิผล 
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 ศูนยสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปขมท. ไดเล็งเห็นวา การทำผลงานเชิงวิเคราะหจะ

เปนประโยชนตอการบริหารผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและเปนปจจัยท่ีสำคัญในการสราง

ความกาวหนาในอาชีพใหกับผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุนวิชาการ จึงจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตร “การทำผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือการบริหารผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศ” เพ่ือสรางความรูและความเขาใจท่ีถูกตอง

ในการทำผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือการบริหารผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศและใชเปนผลงานเพ่ือเสนอขอแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

สูงข้ึนท้ังในระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับชำนาญงาน และระดับชำนาญงานพิเศษ ข้ึน 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการทำผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือการบริหารผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศ 

 2.2 เพ่ือถายทอดเทคนิคในการทำผลงานเชิงวิเคราะหท่ีมีมาตรฐานและสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพ

เพ่ือกำหนดตำแหนงสูงข้ึนท้ังในระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ

ชำนาญงาน และระดับชำนาญงานพิเศษ 

 2.3 เพ่ือผลิตผลงานเชิงวิเคราะหท่ีมีคุณภาพเขาสูฐานขอมูลคูมือปฏิบัติงานและผลงานทางวิชาการ 

3. กลุมเปาหมายและคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ 

 3.1 ผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุนวิชาการ 

 3.2 ผูสนใจท่ัวไปท่ีตองการศึกษาเก่ียวกับเทคนิคในการทำผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือการบริหารผลการดำเนินการท่ี

เปนเลิศ 

4. กำหนดการ เนื้อหา และวิธกีารฝกอบรม* (ปรับปรุงเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2566) 

ครั้งท่ี วันและเวลา เวลา รายละเอียดกิจกรรมและเน้ือหา หมายเหตุ 

1 24 กุมภาพันธ 2567 09.00-12.00 น. • บรรยาย เรื่อง ขอความคิดท่ัวไปวาดวยผลงานเชิงวิเคราะห

เพ่ือการบริหารผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศ 

(1) ความหมายและความสำคัญ 

(2) วัตถุประสงคและประโยชนในการทำผลงานเชิง

วิเคราะห 

(3) หลักการท่ีสำคัญในการเลือกและการต้ังช่ือผลงาน

เชิงวิเคราะห 

(4) การกำหนดประเด็นการวิเคราะหหลัก/รอง 

• แลกเปล่ียนเรียนรูกรณี ศึกษาและตัวอยางผลงานเชิง

วิเคราะหจากประสบการณในการประเมินผลงานเพ่ือกำหนด

ตำแหนงสูงขึ้น 

มอบหมายงาน: กำหนด

ประเด็นการวิเคราะห

หลัก/รอง วัตถุประสงค

หัวขอ และขอบเขตการ

วิเคราะห 

2 24 กุมภาพันธ 2567 13.00-15.00 น. บรรยาย เรื่อง หลักการจัดการโดยใชขอมูลจริง และการ

วิเคราะหขอมูลและสารสนเทศเพ่ือนำมาปรับปรุงผลการ

ดำเนินการตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ี

เปนเลิศ (EdPEx) 
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ครั้งท่ี วันและเวลา เวลา รายละเอียดกิจกรรมและเน้ือหา หมายเหตุ 

3 จำนวน 3 ช่ัวโมง  

ระหวางวันท่ี 25 กุมภาพันธ-1 มีนาคม 2567 

ปรึกษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

4 2 มีนาคม 2567 09.00-12.00 น. นำเสนอประเด็นการวิเคราะหหลัก/รอง วัตถุประสงคหัวขอ 

และขอบเขตการวิเคราะห พรอมท้ังวิพากษ หัวขอแตละคน 

จัดกลุมนำเสนอ (ผูวิพากษ

ไมใชท่ีปรึกษา 

5 2 มีนาคม 2567 13.00-16.00 น. • บรรยาย เรื่อง เทคนิคการเขียนบทนำ (บทท่ี 1) 

(1) ความเปนมาและความสำคัญ 

(2) วัตถุประสงค 

(3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

(4) ขอบเขตการศึกษา 

(5) นิยามศัพท 

(6) กรอบแนวคิดการวิเคราะห 

• แลกเปล่ียนเรียนรูกรณีศึกษาและตัวอยางผลงานเชิง

วิเคราะหจากประสบการณในการประเมินผลงานเพ่ือกำหนด

ตำแหนงสูงขึ้น 

• การสำรวจวรรณกรรมเพ่ือการเขียนบทท่ี 2 

มอบหมายงาน: บทท่ี 1 

และเริ่มสำรวจวรรณกรรม

สำหรับเขียนบทท่ี 2 

6 จำนวน 3 ช่ัวโมง 

ระหวางวันท่ี 3-23 มีนาคม 2567 

ปรึกษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

7 24 มีนาคม 2567 13.00-16.00 น. นำเสนอบทท่ี 1 พรอมวิพากษโดยวิทยากร จัดกลุมนำเสนอ (ผูวิพากษ

ไมใชท่ีปรึกษา 

8 8 เมษายน 2567 09.00-12.00 น. • บรรยาย เรื่อง การทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ี

เกี่ยวของกับการวิเคราะห (บทท่ี 2)  

(1) ความสำคัญและความสัมพันธของการทบทวน

วรรณกรรมกับเน้ือหาสวนตาง ๆ ของการทำงานเชิง

วิเคราะห 

(2) หลักการเลือกวรรณกรรมท่ีเหมาะสมกับการทำงาน

เชิงวิเคราะห 

(3) หลักการเรียบเรยีงและการวางโครงเพ่ือการเขียน

ทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

(4) ปญหาในการเขียนและทบทวนวรรณกรรม 

(5) แหลงสืบคนการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ี

เกี่ยวของ 

(6) หลักการอางอิงวรรณกรรมและเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

• แลกเปล่ียนเรียนรูกรณีศึกษาและตัวอยางการเรียบเรียง

และการวางโครงการเขียนวรรณกรรมและเอกสารท่ี

เกี่ยวของ 

มอบหมายงาน: บทท่ี 2 

9 จำนวน 2 ช่ัวโมง 

ระหวางวันท่ี 9-20 เมษายน 2567  

ปรึกษากบัท่ีปรกึษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

10 21 เมษายน 2567 13.00-16.00 น. นำเสนอบทท่ี 2 พรอมวิพากษโดยวิทยากร จัดกลุมนำเสนอ (ผูวิพากษ

ไมใชท่ีปรึกษา 
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ครั้งท่ี วันและเวลา เวลา รายละเอียดกิจกรรมและเน้ือหา หมายเหตุ 

11 6 พฤษภาคม 2567 09.00-12.00 น. • บรรยาย เรื่อง ระเบียบวิธีดำเนินการวิเคราะห (บทท่ี 3) 

(1) ขั้นตอนการดำเนินการวิเคราะหขอมูล  

(2) ประชากรและตัวอยาง/ แหลงขอมูล 

(3) การกำหนดขนาดตัวอยางและการสุมตัวอยาง 

(4) เครื่องมือ การพัฒนาเครื่องมือ และวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

(5) เครื่องมือและวิธีการวิเคราะหขอมูล 

(6) การวิเคราะหปญหาและการวางแผนเพ่ือปองกนั

ผลกระทบตอความเช่ือม่ัน (Reliability) และความเท่ียงตรง 

(Validity) ของการวิเคราะห 

(7) จรรยาบรรณในการทำงานเชิงวิเคราะห 

• แลกเปล่ียนเรียนรูกรณีศึกษาและตัวอยางระเบียบ

วิธีดำเนินการวิเคราะห  

มอบหมายงาน: บทท่ี 3 

12 จำนวน 2 ชั่วโมง 

ระหวางวันท่ี 7-12 พฤษภาคม 2567 

ปรกึษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

13 จำนวน 2 ชั่วโมง 

ระหวางวันท่ี 13-25 พฤษภาคม 2567 

ปรกึษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

14 26 พฤษภาคม 2567 09.00-12.00 น. นำเสนอบทท่ี 3 พรอมวิพากษโดยวิทยากร จัดกลุมนำเสนอ (ผูวิพากษ

ไมใชท่ีปรึกษา 

15 26 พฤษภาคม 2567 13.00-16.00 น. • บรรยาย เรื่อง การวิเคราะหและนำเสนอผลการวิเคราะห 

(บทท่ี 4) 

(1) เทคนิคการวิเคราะหและการนำเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

(2) เทคนิคการวิเคราะหและการนำเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

(3) การกำหนดเคาโครงเน้ือหาสำหรับการนำเสนอ 

(4) การแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

• แลกเปล่ียนเรียนรูกรณีศึกษาและตัวอยางการวิเคราะหและ

นำเสนอผลการวิเคราะห 

มอบหมายงาน: บทท่ี 4 

16 จำนวน 2 ชั่วโมง 

ระหวางวันท่ี 27 พฤษภาคม-8 มิถุนายน 2567 

เก็บรวบรวมขอมูลและปรกึษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

17 จำนวน 3 ชั่วโมง 

ระหวางวันท่ี 9-29 มิถุนายน 2567 

วิเคราะหและเขียนรายงานผลการวิเคราะหขอมูล และ

ปรกึษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม 

ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

18 30 มิถุนายน 2567 09.00-12.00 น. นำเสนอบทท่ี 4 พรอมวิพากษโดยวิทยากร จัดกลุมนำเสนอ (ผูวิพากษ

ไมใชท่ีปรึกษา 
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ครั้งท่ี วันและเวลา เวลา รายละเอียดกิจกรรมและเน้ือหา หมายเหตุ 

19 30 มิถุนายน 2567 13.00-15.00 น. • บรรยาย เรื่อง เทคนิคการสรุปผล การวิพากษ/อภิปราย

ผลการวิจัย การใหขอเสนอแนะ และขอจำกัดในการทำงาน

เชิงวิเคราะห (บทท่ี 5) 

• แลกเปล่ียนเรียนรูกรณีศึกษาและตัวอยางการสรุปผล การ

วิพากษ/อภิปรายผลการวิจัย การใหขอเสนอแนะ และ

ขอจำกัดในการทำงานเชิงวิเคราะห 

มอบหมายงาน: บทท่ี 5 

20 จำนวน 2 ช่ัวโมง 

ระหวางวันท่ี 1-27 มิถุนายน 2567  

ปรกึษากับท่ีปรึกษาประจำกลุม ตามท่ีท่ีปรึกษากับผูเขา

อบรมตกลงกัน** 

21 28 กรกฎาคม 2567 09.00-12.00 น. นำเสนอ 5 บท (รายงานผลการวิเคราะหฉบับสมบูรณ)  วิทยากรทุกคนวิพากษ

และใหขอเสนอแนะ 

22 28 กรกฎาคม 2567 13.00-16.00 น. นำเสนอ 5 บท (รายงานผลการวิเคราะหฉบับสมบูรณ)  วิทยากรทุกคนวิพากษ

และใหขอเสนอแนะ 

23 29 กรกฎาคม 2567 09.00-12.00 น. นำเสนอ 5 บท (รายงานผลการวิเคราะหฉบับสมบูรณ)  วิทยากรทุกคนวิพากษ

และใหขอเสนอแนะ 

รวมจำนวนชั่วโมงการอบรม 60 ชั่วโมง 

24 29 สิงหาคม 2567 ภายใน 23.59 น. จัดสงไฟลรายงานผลการวิเคราะหฉบับสมบูรณพรอม

เผยแพรในฐานขอมูล ปขมท. 

 

*กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

**การปรึกษากับท่ีปรึกษาอาจใชเวลาชวงหลังเลิกงานตามท่ีไดตกลงกัน 

5. ท่ีปรึกษาและวิทยากร 

 5.1 ท่ีปรึกษาโครงการ 

  น าย เร วั ต  รั ต น ก าญ จ น   หั ว ห น า ส ำนั ก งาน บ ริ ห า รค ณ ะม นุ ษ ย ศ าส ต ร แ ล ะสั งค ม ศ าส ต ร  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และประธาน ปขมท. 

 5.2 วิทยากร  

  (1) นายปภาณภณ ปภังกรภูรินท  บุคลากรชำนาญการพิเศษ  ผูอำนวยการกองอำนวยการบริหารงานคณะ

นิเทศศาสตรและนวัตกรรมการจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

  (2) ดร.เวธกา กลิ่นวิชิต รองคณบดีฝายบริหาร คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา และ TQA / EdPEx 

Assessor 

  (3) นางสาวปทมา จักษุรัตน  ผูอำนวยการศูนยสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ปขมท. 

  (4) นายนิคม หล าอิน เชื้ อ  นักวิชาการโสตทัศนศึกษาชำนาญการพิ เศษ   สำนักบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม และประธานเครือขายวิจัยและนวัตกรรมฯ ปขมท. 

  (5) นางสาวอรวรรณ สุขยานี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ และผูอำนวยการกองอำนวยการ

บริหารงานสำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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6. ผูออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

 นายปภาณภณ ปภังกรภูรินท  บุคลากรชำนาญการพิเศษ  ผูอำนวยการกองอำนวยการบริหารงานคณะนิเทศ

ศาสตรและนวัตกรรมการจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

7. จำนวนผูเขาอบรม 

 จำนวน 40 คน 

8. วัน เวลา และสถานท่ีการอบรม 

 ระหวางวันท่ี 24 กุมภาพันธ-29 สิงหาคม 2567 (นอกเวลาราชการ) จำนวน 60 ชั่วโมง ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส   

9. การสมัครเขารับการฝกอบรม 

 ลงทะเบียนเขารวมอบรม ไดท่ี www.council-uast.com คลิกท่ี “ระบบการลงทะเบียนการประชุมออนไลน” 

ตั้งแตบัดนี้เปนตนไปจนถึงวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2567 หรือจนกวาจะเต็มจำนวน 

10. งบประมาณในการดำเนนิการ 

 ท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) จะเปนผูรับผิดชอบรายรับ

และรายจายท้ังหมด โดยใชงบประมาณในการดำเนินการจากคาลงทะเบียน 

11. การชำระคาลงทะเบียน 

 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  

 ชื่อบัญชี “ท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.)”  

 เลขท่ีบัญชี 521-0-877-841   

 ภายในวนัอังคารท่ี 20 กุมภาพันธ 2567 

12. คาธรรมเนียมการอบรม 

 6,990 บาท (หกพันเการอยเกาสิบบาทถวน) (ปขมท. จะไมคืนคาธรรมเนียมการอบรมไมวากรณีใด) 

13. สอบถามรายละเอียด 

 ติดตอสอบถามไดท่ี นางสาวปทมา จักษุรัตน  (ตอม)  

 โทร. 08 9555 6661  

 อีเมล council.staff123@gmail.com 

 

******************************* 


