
การวิเคราะหขอแตกตางระหวางการเลื่อนเงินเดือน
ของขาราชการและพนักงานสถาบัน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

**ปภาณภณ ปภังกรภูรินท

 ภายหลังจากการปรับระบบบริหารงานบุคคล
ของขาราชการและพนักงานสถาบัน สถาบันไดดําเนิน
การจัดทําขอบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเก่ียวของเพ่ือ
เปนการปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคล
ทั้งของขาราชการและพนักงานสถาบันใหสอดคลองกับ
ระบบบริหารงานบุคคลใหม โดยขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศท่ีออกใหมสวนใหญจะกําหนดใหหลักเกณฑและ
วิธีการตางๆ ของการบริหารงานบุคคลทั้งขาราชการและ
พนักงานสถาบันเปนระบบเดียวกัน ทั้งการแตงตั้งใหดํารง
ตาํแหนงประเภทบริหาร การแตงตัง้ใหดาํรงตาํแหนงสงูขึน้ 
(การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับ
ชํานาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับ
ชํานาญงาน หรือระดับชํานาญงานพิเศษ) การเปลี่ยน
ประเภทตาํแหนง การเปลีย่นชือ่ตาํแหนง การเปลีย่นระดบั
ตําแหนง และการตัดโอนตําแหนง หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน ตลอดจน
วิธีการประเมินคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการเพ่ือใหได
รับเงินเดือนขั้นสูง เปนตน
 แตอยางไรก็ดี หลักเกณฑและวิธีการตางๆ ของ
การบรหิารงานบคุคลของขาราชการและพนักงานสถาบันก็

ยงัคงมีประเด็นขอแตกตางซ่ึงสาระสําคญัอกีหลายประการ 
โดยท่ีจะหยิบมาบอกกลาวกันในคร้ังนี ้คอื ขอแตกแตกตาง
ระหวางการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานสถาบันและ
ขาราชการ 3 ประเด็น ไดแก จํานวนคร้ังในการเล่ือนเงิน
เดือนประจําป ฐานในการคํานวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน และ

วิธีการคํานวณจํานวนเงินท่ีไดเลื่อน 
 1.  จํานวนครั้งในการเลื่อนเงินเดือนประจําป 
  หลายคนคงทราบกันดอียูแลววา ขาราชการ

จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน
ปงบประมาณละ 2 ครั้ง คือ รอบการประเมินที่ 1 

(1 ตุลาคม-30 มีนาคม) และรอบการประเมินที่ 2 (1 
เมษายน-30 กนัยายน) ซึง่ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ในแตละคร้ังน้ันจะสงผลใหขาราชการไดรับการพิจารณา
เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนไมเกินรอยละ 6 ของฐานในการ
คํานวณ โดยสถาบันจะจัดสรรวงเงินสําหรับเล่ือนเงินเดือน
ใหขาราชการแตละหนวยงานในอัตราไมเกินรอยละ 2.95 
(รอยละ 5.90 ตอปงบประมาณ) ของเงินเดือนขาราชการ
ในหนวยงานน้ันๆ 
  สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อนเงินเดือนของพนักงานสถาบันจะมีการประเมิน
ปงบประมาณละ 1 ครั้ง (1 ตุลาคม-30 กันยายน) โดย
สถาบันจะจัดสรรวงเงินสําหรับเล่ือนเงินเดือนใหแก
พนักงานสถาบันของแตละหนวยงานในอัตราไมเกินรอย
ละ 5.90 ของเงินเดือนพนักงานสถาบันที่มีสิทธิไดรับการ
พจิารณาเล่ือนเงินเดือนในหนวยงานน้ันๆ ตอปงบประมาณ
 2.  ฐานในการคํานวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน
  สืบเน่ืองจากที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหปรับ
ระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการใหม และไดเปลี่ยน

วธิกีารเล่ือนเงนิเดือนจากเดิมมาเปนการเล่ือนเงนิเดือนแบบ
รอยละของฐานในการคาํนวณ ซึง่ ก.พ.อ. ไดกาํหนดฐานใน

การคํานวณและชวงเงินเดือนเพื่อใชสําหรับการเลื่อนเงิน
เดือนในแตละประเภทและระดับตําแหนงของขาราชการ 
โดยการแบงชวงเงินเดือนของขาราชการในแตละประเภท
และระดับตําแหนงออกเปน 2 ชวง (ยกเวนตําแหนงระดับ
ชาํนาญงานพิเศษ และตําแหนงศาสตราจารย) และในแตละ

ชวงเงินเดอืนของแตละประเภทและระดับตาํแหนงจะมีฐาน
ในการคํานวณบนและลาง 
  สาํหรบัการคํานวณจํานวนเงินเพือ่เล่ือนเงิน

เดือนของพนักงานสถาบัน จะใชอัตราเงินเดือนปจจุบันใน
การคํานวณจํานวนเงินที่ไดเล่ือนในแตละป
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3.  วิธีการคํานวณจํานวนเงินที่ไดเลื่อน
  ขอแตกตางประการสุดทาย คือ วิธีการ
คํานวณจํานวนเงินท่ีไดเลื่อน ซึ่งกรณีของขาราชการ การ
คํานวณจํานวนเงินสําหรับการเลื่อนเงินเดือน ถามีเศษไม
ถึงสิบบาทใหปดเปนสิบบาทแมวาจํานวนเงินที่เปนเศษนั้น
จะเปนเพียงเศษทศนิยม กย็งัคงปดใหเปนสบิบาท สวนของ
พนกังานสถาบนัจะใชจาํนวนเงนิทีไ่ดเลือ่นตามทีค่าํนวณได 

โดยไมมีการปดเศษใหเปนสิบบาท และกรณีมีเศษทศนิยม
ใหตัดทิ้งทั้งหมด 
  ตัวอยางที่ 1 ผูไดรับการบรรจุในตําแหนง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติ
การ มอีตัราเงนิเดอืน 15,000.- บาท หากไดรบัการพจิารณา
ใหเล่ือนเงินเดือนในอัตรารอยละ 2.95 มีวิธีการคํานวณ 
ดังนี้

กรณีขาราชการ มีฐานในการคํานวณลาง คือ 16,440.- บาท

  

กรณีพนักงานสถาบัน จะใชอัตราเงินเดือนปจจุบันในการคํานวณ คือ 15,000.- บาท

    

  

ฐานในการคํานวณ x รอยละท่ีไดเลื่อน 
100 

= จํานวนเงินท่ีไดเลื่อน 

16,440 x 2.95 
100 

= 484.98 ใหปดเปน 490.00 

    

  

อัตราเงินเดือนปจจุบัน x รอยละที่ไดเล่ือน 

100 
= จํานวนเงินท่ีไดเลื่อน 

15,000 x 2.95 
100 

= 442.50 ใหตัดเศษทิ้งเปน 442.00 

 จากขอแตกตางระหวางการเลื่อนเงินเดือนของ
ขาราชการและพนักงานสถาบันใน 3 ประเด็นขางตน จะ
สงผลตออตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนท่ีไดรบัของพนักงาน

สถาบันสายสนับสนุนและสายวิชาการ และความกาวหนา
ในอาชีพของพนักงานสถาบันสายสนับสนุน โดยจะขอยก
ตัวอยางเพ่ือประกอบการอธิบาย ดังนี้

ตัวอยางท่ี 2 นาย ก. ไดรับการบรรจุเปน

ขาราชการดวยวฒุปิรญิญาตร ีตาํแหนงเจาหนาทีบ่รหิารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ และนาย ข. ไดรับการบรรจุเปนพนักงาน

สถาบันดวยวุฒิปริญญาตรี ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554 ตําแหนง
เจาหนาที่บริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ โดยที่ขาราชการจะ
มีเงินเดือนแรกบรรจุ 8,340.- บาท จะไดรับการเลื่อนใน
อตัรารอยละ 2.95 ตอรอบการประเมิน ปงบประมาณละ 2 

รอบการประเมนิ และพนกังานสถาบนัมเีงนิเดอืนแรกบรรจ ุ
11,680.- บาท จะไดรับการเล่ือนเงินเดือนในอัตรารอยละ 
5.90 ตอปงบประมาณ ซึ่งมีความเคล่ือนไหวของการเลื่อน

เงินเดือนในแตละปงบประมาณ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงความเคล่ือนไหวของการเล่ือนเงินเดือนในแตละปงบประมาณของขาราชการและพนักงานสถาบัน สาย
สนับสนุน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

วันที่ ขาราชการ (A) พนักงานสถาบัน (B)

กรณีเลื่อนแบบปจจุบัน (B1) กรณีเลื่อนแบบเดียวกับ ข. (B2)

อัตราเงินเดือน รอยละที่

เพิ่มขึ้น

อัตราเงินเดือน รอยละที่

เพิ่มขึ้น

อัตราเงินเดือน รอยละที่

เพิ่มขึ้น

1 กรกฎาคม 2554 8,340.00   11,680.00   11,680.00  

1 เมษายน 2555 8,830.00 5.55 12,360.00 5.50

1 ตุลาคม 2555 9,320.00 10.52 12,369.00 5.57 13,040.00 10.43

1 เมษายน 2556 9,810.00 14.98 13,720.00 14.87

1 ตุลาคม 2556 10,300.00 19.03 13,098.00 10.83 14,400.00 18.89

1 เมษายน 2557 10,790.00 22.71 15,080.00 22.55

1 ตุลาคม 2557 11,280.00 26.06 13,870.00 15.79 15,760.00 25.89

1 เมษายน 2558 11,770.00 29.14 16,440.00 28.95

1 ตุลาคม 2558 12,260.00 31.97 14,688.00 20.48 17,120.00 31.78

1 เมษายน 2559 12,750.00 34.59 17,800.00 34.38

1 ตุลาคม 2559 13,240.00 37.01 15,554.00 24.91 18,480.00 36.80

1 เมษายน 2560 13,730.00 39.26 19,160.00 39.04

1 ตลุาคม 2560 14,220.00 41.35 16,471.00 29.09 19,840.00 41.13

1 เมษายน 2561 14,710.00 43.30 20,520.00 43.08

1 ตุลาคม 2561 15,200.00 45.13 17,442.00 33.04 21,200.00 44.91

1 เมษายน 2562 15,690.00 46.85 21,880.00 46.62

1 ตุลาคม 2562 16,180.00 48.45 18,471.00 36.77 22,560.00 48.23

1 เมษายน 2563 16,670.00 49.97 23,240.00 49.74

1 ตุลาคม 2563 17,160.00 51.40 19,560.00 40.29 23,920.00 51.17

1 เมษายน 2564 17,650.00 52.75 24,600.00 52.52

1 ตุลาคม 2564 18,140.00 54.02 20,714.00 43.61 25,280.00 53.80

1 เมษายน 2565 18,630.00 55.23 25,960.00 55.01

1 ตุลาคม 2565 19,120.00 56.38 21,936.00 46.75 26,640.00 56.16

1 เมษายน 2566 19,770.00 57.81 27,320.00 57.25

1 ตุลาคม 2566 20,420.00 59.16 23,230.00 49.72 28,220.00 58.61

1 เมษายน 2567 21,070.00 60.42 29,120.00 59.89

1 ตุลาคม 2567 21,720.00 61.60 24,600.00 52.52 30,020.00 61.09

1 เมษายน 2568 22,370.00 62.72 30,920.00 62.23
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1 ตุลาคม 2568 23,020.00 63.77 26,051.00 55.16 31,820.00 63.29

1 เมษายน 2569 23,670.00 64.77 32,720.00 64.30

1 ตุลาคม 2569 24,320.00 65.71 27,588.00 57.66 33,620.00 65.26

1 เมษายน 2570 24,450.00

(+520)*

66.60 34,230.00

(+290)*

66.16

1 ตุลาคม 2570     29,215.00 60.02    

1 เมษายน 2571        

1 ตุลาคม 2571     30,938.00 62.25    

1 เมษายน 2572        

1 ตุลาคม 2572     32,763.00 64.35    

1 เมษายน 2573        

1 ตุลาคม 2573     34,230.00
(+466)*

66.34    

1 เมษายน 2574        

*  กรณีที่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงหรือใกลขั้นสูงของระดับตําแหนงในแตละประเภทตําแหนง ใหไดรับคาตอบแทนพิเศษตามระเบียบกระทรวง
การคลัง วาดวยการเบิกจายคาตอบแทนพิเศษของขาราชการและลูกจางประจําผูไดรับเงินเดือนหรือคาจางถึงขั้นสูงหรือใกลเคียงถึงขั้นสูง

ของอันดับหรือตําแหนง พ.ศ. 2550 และท่ีแกไขเพิ่มเติม

 จากตารางแสดงความเคล่ือนไหวของการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการและพนักงานสถาบันสายสนับสนุนใน
แตละปงบประมาณขางตนอาจสรุปผลการวิเคราะหไดตามตารางท่ี 2 ดังนี้

ตารางท่ี 2  สรปุผลการวิเคราะหขอแตกตางระหวางการเล่ือนเงินเดือนในแตละปงบประมาณ ของขาราชการและพนักงาน
สถาบันสายสนับสนุนใน 3 ประเด็น

สรุปผลการวิเคราะห กรณีที่การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ
และพนักงานสถาบันซึ่งมีขอแตกตาง 3 ประเด็น
(ดูตารางที่ 1: (A) และ (B1) เปรียบเทียบกัน)

กรณีที่การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ
และพนักงานสถาบันซึ่งไมมีขอแตกตาง 3 ประเด็น

(ดูตารางท่ี 1: (A) และ (B2) เปรียบเทียบกัน)

1. อัตราการเ พ่ิมขึ้นของ

เงินเดือน

เม่ือทํางานครบ 15 ป ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 

นาย ก. ซึ่งเปนขาราชการจะมีเงินเดือน 23,670.- 
บาท เพิ่มขึ้นจากเงินเดือนแรกบรรจุเปนเงิน 

15,330.- บาท คิดเปนรอยละ 64.77 สวนนาย ข. 
ที่เปนพนักงานสถาบันจะมีเงินเดือน 26,051.- บาท 

เพิ่มขึ้นจากเงินเดือนแรกบรรจุเปนเงิน 14,371.- 
บาท คิดเปนรอยละ 55.16

เมือ่ทํางานครบ 15 ป ณ วนัที ่30 มถินุายน 2569 นาย 
ก. ซึง่เปนขาราชการจะมีเงนิเดอืน 23,670.- บาท เพิม่
ขึน้จากเงนิเดอืนแรกบรรจเุปนเงนิ 15,330.- บาท คดิ

เปนรอยละ 64.77 สวนนาย ข. ทีเ่ปนพนกังานสถาบัน
จะมเีงนิเดอืน 32,720.- บาท เพิม่ขึน้จากเงนิเดอืนแรก

บรรจุเปนเงิน 21,040.- บาท คิดเปนรอยละ 64.30
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วารสารวิชาการ (ปขมท.) ปที่ 1 ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ) (มกราคม-เมษายน 2555)

2. คุณสมบัติในการขอแตง

ตั้งขึ้นดํารงตําแหนงในระดับ

สูงขึ้น

นาย ก. ซึ่งเปนขาราชการจะมีคุณสมบัติครบถวนที่

จะสามารถขอแตงตัง้ขึน้ดาํรงตาํแหนงระดบัชาํนาญ

การได ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ซึ่งเร็วกวานาย ข. 

ทีเ่ปนพนกังานสถาบนัเปนเวลา 4 ปี กลาวคือ นาย 

ข. ที่เปนพนักงานสถาบันจะมีคุณสมบัติครบถวนที่

จะสามารถขอแตงตัง้ขึน้ดาํรงตาํแหนงระดบัชาํนาญ

การไดในวันที่ 1 ตุลาคม 2565 เนื่องจาก คุณสมบัติ

เบื้องตนของการขึ้นสูตําแหนงระดับชํานาญการจะ

ตองมีระยะเวลาการปฏิบัติงานในตําแหนงระดับ

ปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวา 6 ป (กรณีปริญญา

ตร)ี และบคุลากรท่ีเปนขาราชการพลเรอืนในสถาบนั
อดุมศึกษาจะตองไดรบัเงนิเดอืนไมตํา่กวาข้ันต่ําของ
ระดับตาํแหนงชาํนาญการ (15,050.- บาท) พนกังาน
สถาบันจะตองไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นตํ่าของ
ระดับตําแหนงชํานาญการตามบัญชีเงินเดือนของ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาบวกเพิ่มใน
อัตรารอยละสี่สิบ (21,070.- บาท)
ทั้งนี้ ขอแตกตางตามขอ 2 จะไมสงผลกระทบตอ
ความกาวหนาในอาชีพของพนักงานสถาบันสาย
วิชาการ เนื่องจากหลักเกณฑการข้ึนสูตําแหนงที่สูง
ขึ้นในสายวิชาการมิไดกําหนดคุณสมบัติที่เกี่ยวกับ
การมีเงินเดือนขั้นตํ่าไว

นาย ก. ที่เปนขาราชการ และนาย ข. ที่เปนพนักงาน

สถาบนั จะมคีณุสมบตัคิรบถวนทีจ่ะสามารถขอแตงตัง้

ขึ้นดํารงตําแหนงระดับชํานาญการไดพรอมกัน คือ ณ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

3. การไดรับเงินเดือนถึงขั้น
สูง

นาย ก. ที่เปนขาราชการจะมีเงินเดือนถึงขั้นสูงของ
ตําแหนงระดับปฏิบัติการในวันที่ 1 เมษายน 2570 
สวนนาย ข. ที่เปนพนักงานสถาบันจะมีเงินเดือนถึง
เพดานขั้นสูงของตําแหนงระดับปฏิบัติการในวันที่ 
1 ตุลาคม 2573

นาย ก. ที่เปนขาราชการ และนาย ข. ที่เปนพนักงาน
สถาบัน จะมีเงินเดือนถึงข้ันสูงของตําแหนงระดับ
ปฏิบัติการพรอมกัน คือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2570 

ตัวอยางท่ี 3 นาย ก. ไดรับการบรรจุเปน
ขาราชการดวยวุฒิปริญญาเอก ตําแหนงอาจารย และนาย 

ข. ไดรับการบรรจุเปนพนักงานสถาบันดวยวุฒิปริญญา
เอก ตําแหนงอาจารย เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2554 โดยที่
ขาราชการจะมีเงินเดือนแรกบรรจุ 13,770.- บาท จะได

รับการเลื่อนเงินเดือนในอัตรารอยละ 2.95 ตอรอบการ

ประเมิน ปงบประมาณละ 2 รอบการประเมิน และพนักงาน
สถาบันมีเงินเดือนแรกบรรจุ 22,040.- บาท จะไดรับการ
เลื่อนเงินเดือนในอัตรารอยละ 5.90 ตอปงบประมาณ 

ซึ่งมีความเคลื่อนไหวของการเลื่อนเงินเดือนในแตละ
ปงบประมาณ ดังนี้ 



การวิเคราะหขอแตกตางระหวางการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ 17

วารสารวิชาการ (ปขมท.) ปที่ 1 ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ) (มกราคม-เมษายน 2555)

ตารางที่ 3 แสดงความเคลื่อนไหวของการเลื่อนเงินเดือนในแตละปงบประมาณของขาราชการและพนักงานสถาบัน 
สายวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

วันที่ ขาราชการ (A) พนักงานสถาบัน (B)

กรณีเลื่อนแบบปจจุบัน (B1) กรณีเลื่อนแบบเดียวกับ ข. (B2)

อัตราเงินเดือน รอยละที่

เพิ่มขึ้น

อัตราเงินเดือน รอยละที่

เพิ่มขึ้น

อัตราเงินเดือน รอยละที่

เพิ่มขึ้น

1 กรกฎาคม 2554 13,770.00   22,040.00   22,040.00  

1 เมษายน 2555 14,370.00 4.18 23,000.00 4.17

1 ตุลาคม 2555 14,970.00 8.02 23,340.00 5.57 23,960.00 8.01

1 เมษายน 2556 15,570.00 11.56 24,920.00 11.56

1 ตุลาคม 2556 16,170.00 14.84 24,717.00 10.83 25,880.00 14.84

1 เมษายน 2557 16,770.00 17.89 26,840.00 17.88

1 ตุลาคม 2557 17,370.00 20.73 26,175.00 15.80 27,800.00 20.72

1 เมษายน 2558 17,970.00 23.37 28,760.00 23.37

1 ตุลาคม 2558 18,570.00 25.85 27,719.00 20.49 29,720.00 25.84

1 เมษายน 2559 19,170.00 28.17 30,680.00 28.16

1 ตุลาคม 2559 19,770.00 30.35 29,354.00 24.92 31,640.00 30.34

1 เมษายน 2560 20,370.00 32.40 32,600.00 32.39

1 ตลุาคม 2560 20,970.00 34.33 31,085.00 29.10 33,560.00 34.33

1 เมษายน 2561 21,570.00 36.16 34,520.00 36.15

1 ตุลาคม 2561 22,170.00 37.89 32,919.00 33.05 35,480.00 37.88

1 เมษายน 2562 22,770.00 39.53 36,440.00 39.52

1 ตุลาคม 2562 23,370.00 41.08 34,861.00 36.78 37,400.00 41.07

1 เมษายน 2563 23,970.00 42.55 38,360.00 42.54

1 ตุลาคม 2563 24,570.00 43.96 36,917.00 40.30 39,320.00 43.95

1 เมษายน 2564 25,170.00 45.29 40,280.00 45.28

1 ตุลาคม 2564 25,770.00 46.57 39,095.00 43.62 41,240.00 46.56

1 เมษายน 2565 26,370.00 47.78 42,200.00 47.77

1 ตุลาคม 2565 26,970.00 48.94 41,401.00 46.76 43,160.00 48.93

1 เมษายน 2566 27,950.00 50.73 44,730.00 50.73

1 ตุลาคม 2566 28,930.00 52.40 43,843.00 49.73 46,300.00 52.40

1 เมษายน 2567 29,910.00 53.96 47,870.00 53.96

1 ตุลาคม 2567 30,890.00 55.42 46,429.00 52.53 49,440.00 55.42

1 เมษายน 2568 31,870.00 56.79 51,010.00 56.79

1 ตุลาคม 2568 32,850.00 58.08 49,168.00 55.17 52,580.00 58.08

1 เมษายน 2569 33,830.00 59.30 54,150.00 59.30
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วารสารวิชาการ (ปขมท.) ปที่ 1 ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ) (มกราคม-เมษายน 2555)

1 ตุลาคม 2569 34,810.00 60.44 52,068.00 57.67 55,720.00 60.45

1 เมษายน 2570 35,790.00 61.53 57,290.00 61.53

1 ตุลาคม 2570 36,770.00 62.55 55,140.00 60.03 58,860.00 62.56

1 เมษายน 2571 37,750.00 63.52 60,430.00 63.53

1 ตุลาคม 2571 38,730.00 64.45 58,393.00 62.26 62,000.00 64.45

1 เมษายน 2572 39,630.00

(+80)*

65.32 63,410.00

(+160)*

65.33

1 ตุลาคม 2572     61,838.00 64.36    

1 เมษายน 2573        

1 ตุลาคม 2573     63,410.00

(+1,873)*

66.24    

1 เมษายน 2574        

*  กรณทีีไ่ดรบัเงนิเดอืนถงึขัน้สงูหรอืใกลขัน้สงูของระดบัตาํแหนงในแตละประเภทตาํแหนง ใหไดรบัคาตอบแทนพเิศษตามระเบยีบกระทรวง
การคลงั วาดวยการเบกิจายคาตอบแทนพเิศษของขาราชการและลกูจางประจําผูไดรบัเงนิเดอืนหรอืคาจางถึงข้ันสงูหรอืใกลเคยีงถงึข้ันสงู
ของอันดับหรือตําแหนง พ.ศ. 2550 และท่ีแกไขเพิ่มเติม

 จากตารางแสดงความเคลือ่นไหวของการเลือ่นเงนิเดอืนของขาราชการและพนกังานสถาบนัสายวชิาการในแตละ
ปงบประมาณขางตนอาจสรุปผลการวิเคราะหไดตามตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางท่ี 4  สรปุผลการวเิคราะหขอแตกตางระหวางการเลือ่นเงินเดอืนในแตละปงบประมาณ ของขาราชการและพนกังาน
สถาบันสายวิชาการใน 3 ประเด็น

สรุปผลการวิเคราะห กรณีที่การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ
และพนักงานสถาบันสายวิชาการ

ซึ่งมีขอแตกตาง 3 ประเด็น
(ดูตารางที่ 1: (A) และ (B1) เปรียบเทียบกัน)

กรณีที่การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ
และพนักงานสถาบันสายวิชาการ
ซึ่งไมมีขอแตกตาง 3 ประเด็น

(ดูตารางท่ี 1: (A) และ (B2) เปรียบเทียบกัน)

1.  อัตราการเ พ่ิมขึ้นของ
เงินเดือน

เม่ือทํางานครบ 15 ป ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 
นาย ก. ซึ่งเปนขาราชการจะมีเงินเดือน 33,830.- 
บาท เพิ่มขึ้นจากเงินเดือนแรกบรรจุเปนเงิน 
20,060.- บาท คิดเปนรอยละ 59.30 สวนนาย ข. 

ที่เปนพนักงานสถาบันจะมีเงินเดือน 49,168.- บาท 

เพิ่มข้ึนจากเงินเดือนแรกบรรจุเปนเงิน 27,128.- 
บาท คิดเปนรอยละ 55.17

เมื่อทํางานครบ 15 ป ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 นาย 
ก. ซึ่งเปนขาราชการจะมีเงินเดือน 33,830.- บาท เพิ่ม
ขึน้จากเงินเดือนแรกบรรจุเปนเงนิ 20,060.- บาท คดิ
เปนรอยละ 59.30 สวนนาย ข. ที่เปนพนักงานสถาบัน

จะมเีงนิเดอืน 54,150.- บาท เพิม่ข้ึนจากเงินเดือนแรก

บรรจุเปนเงิน 32,110.- บาท คิดเปนรอยละ 59.30

2. คุณสมบัติในการขอแตง

ตั้งขึ้นดํารงตําแหนงในระดับ
สูงขึ้น

หลักเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการมิไดกําหนดใหมีคุณสมบัติเกี่ยวกับเงินเดือนไว

3. การไดรบัเงนิเดอืนถึงข้ันสงู นาย ก. ที่เปนขาราชการจะมีเงินเดือนถึงข้ันสูงของ
ตําแหนงอาจารยในวันที่ 1 เมษายน 2572 สวน

นาย ข. ที่เปนพนักงานสถาบันจะมีเงินเดือนถึง
เพดานขั้นสูงของตําแหนงระดับปฏิบัติการในวันที่ 
1 ตุลาคม 2574

นาย ก. ที่เปนขาราชการ และนาย ข. ที่เปนพนักงาน
สถาบัน จะมีเงินเดือนถึงขั้นสูงของตําแหนงอาจารย

พรอมกัน คือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2572 
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 เมื่อพิจารณาจากหลักเกณฑและวิธีการเลื่อน
เงินเดือนประกอบกับกรณีตัวอยางขางตนแลว หากจะแก
ปญหาขอแตกตางทัง้ 3 ประเด็นเพือ่ประโยชนของบุคลากร
ที่เปนพนักงานสถาบันทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ 
ในทัศนะของผูเขียนขอเสนอใหสถาบันปรับระบบบริหาร
งานบุคคลเร่ืองหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนเงินเดือนท้ังของ
ขาราชการและพนักงานสถาบันใหเปนระบบเดียวกัน กลาว

คอื ใหมกีารเลือ่นเงนิเดอืนของพนกังานสถาบนัปละ 2 ครัง้ 
กําหนดฐานในการคํานวณเพ่ือเล่ือนเงินเดือน และใหมี
วธิกีารคํานวณจํานวนเงินทีไ่ดเลือ่นเหมือนกนั กจ็ะสามารถ
แกปญหาดังกลาวได ซึ่งจะเปนการสงเสริมความกาวหนา
ในอาชีพ สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแก
พนักงานสถาบัน และลดความเหลื่อมลํ้าระหวางบุคลากร
ทั้ง 2 ประเภทที่เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสถาบัน


